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PHAN 1
PHAN MO PAU
I. Swcin thiét ciia dé an:

LILAMA 10 dugc thanh 14p tir ndm 1983 dé c6 lich sur gén 40 nam x4y dung
va phat trién, 1a doanh nghiép hang dAu ctia nganh Lap may Viét Nam, c6 thuong
hiéu va uy tin trén thi truong.

Trong nhiéu linh vuc, LILAMA 10 c6 kha nang canh tranh hang dau trong
nudc nhu: Lép dit cac nha may thuy dién, nha may nhiét dién, ludi truyén tai dién
220kV va 500kV, Gia cong ché tao thiét bi co khi thuy cong; dt nang luc hop tac
véi cac dbi tac trong nude va nudc ngoai dé tham gia céc cdng trinh EPC, cong
trinh chia kho4 trao tay.

Trén con dudng phét trién, ddc biét sau khi chuyén d6i mé hinh hoat dong
thanh Céng ty ¢b phan, LILAMA 10 d4 hinh thanh co chu td chirc quan tri theo
mb hinh chudn va da phat huy tét hidu qua trong quan 1y va diéu hanh san xuat
kinh doanh. Tuy nhién, nhdm nang cao hiéu qua hoat dong va khac phuc nhiing
tdn tai, bat cap vé co ciu td chi, vé tai chinh, quan tri va quén ly, v.v. lam cho
quyét dinh quan ly trong qué trinh t6 chirc hoat dong san xuét kinh doanh hiéu
qué thdp dé dua cong ty phét trién én dinh, bén vimg, LILAMA 10 can phai c6 su
thay dbi vé dinh huéng chién luge SXKD, da dang hda san phém, dich vu va linh
vuc hoat dong, xay dung md hinh t8 chic tién tién theo kip vé6i su van dong va
phét trién cla thi truong trong tinh hinh méi. Vi vy, can thiét phai xdy dyng dinh
hudng phat trién cong ty giai doan 2021- 2025 v6i tdm nhin dén 2030.

II. Can cit phap ly
- Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 5400101273, dang ky lan dau
ngay 29/12/2006, ding ky thay ddi lan thir 10 ngay 21/9/2016;

Pé phit hop véi tinh hinh thue té, ning cao ning luc quan tri doanh nghiép,
hiéu qua quén 1y, diéu hanh, ting stc canh tranh nhim nang cao ning lyc va hiéu
qué san xuat kinh doanh ctia Céng ty, phit hop véi dinh huéng Tai céu tric cla
LILAMA. Céng ty C6 phén Lilama 10 da tién hanh x4y dung Dé an tai chu triic
va nang cao ning luc quan tri cong ty giai doan 2021-2025, tdm nhin dén 2030.

PHAN 2. TINH HINH HIEN TRANG
I. Linh vuc, pham vi hoat dong kinh doanh
Céng ty C6 phan LILAMA 10 1a mdt cong ty dai ching, c6 vbn diédu 1¢ 1a
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98,900 ty dong, trong d6 Téng Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP nim gitr
36,0%, cic cb dong khac chiém 64,0%. Cb phiéu ciia Cong ty (ma L10) duoc
niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan thanh ph6é Ho Chi Minh tir ngay
11/12/2007.

Linh vuc hoat déng kinh doanh chinh cia LILAMA 10 12 Ché tao cac san
phim co khi (thiét bi va két chu thép), thi cong xay lip céc cong trinh cong
nghiép, tu véan thiét ké cong trinh, ngoai ra con cé cac nganh nghé khac 1a cho
thué bat dong san cuing cac dich vu thuong mai lién quan.

Pham vi kinh doanh chu yéu 1a trong nuéc, c6 tham gia mot sd du an tai
nude ngoai nhu Ghi Né Xich dao, Lao va dang tiép tuc phat trién mé& rong céc du
an tai nudc ngoai.

II. Co chu t6 chirc

1. Co cAu tb chirc hién tai cia LILAMA 10 gbm :

- Pai hoi dc‘Sng cd dong;

- Hoidong quantri : 05 thanh vién;

- Ban Kiém soat : 03 thanh vién;

- Ban Tdng giam dbc: Gdm Tbdng gidm dbc va 04 pho Tong giam dbc;

- 05 phong/ban quan ly (khéi gidn tiép) gdém: phong Td chic lao dong tién
luong, phong Tai chinh-K& toan, phong Kinh té-ky thuat, Ban quan ly may; Ban
quéan ly va khai thac Toa nha LILAMA 10.

- 07 phong Chi nhanh ; 16 D¢i cong trinh;
- Sbluong vaco céu lao dong:
+ Tdng sb lao dong la: 2.089 nguoi, trong do:

. Quan ly trung va cao cap: 29 ngudi;

. K¥ su, k§ thuat: 245 ngudi; Chuyén moén nghiép vu: 64 nguoi.

. Cong nhén k¥ thuat + phuc vu: 1.749 ngudi

. Pang va doan thé chuyén trach: 02 nguoi.
2. Cong ty lién két: 01 Cong ty

Tbng Cong ty Lép may Viét Nam so hitu 36% vbn diéu 16 tai LILAMA 10
(trude day 1a Cong ty me chi phoi ndm git 51% von Diéu 18), hoat ddng trong cac
Jinh vuc chinh 14 : Co khi ché tao thiét bi va xay lap cong trinh c6ng nghiép.
III. Cong tac dau tw, gop von:

1- Gép vbn du tu: Cong ty diu tu gop vén 4,95% von dieu 18 (2.250.000



CP/45.440.000 CP) tai 01 cong ty hoat dong trong linh vuc nganh nghé
kinh doanh bét dong san 1a: Cong ty c¢b phan Pau tu xay dung LILAMA
(LILAMA Invest).

2- Piu tw Toa nha LILAMA 10 giai doan I :

Du 4n Toa nha LILAMA10 do Céng ty lam chu dau tu theo hinh thuc Xay

dung - S& hitu - Kinh doanh. Dy 4n thudc Thanh ph6 Ha ni véi quy mo :

Tén du an : Toa nha LilamalO

Qui md - XD 01 khéi toa nh cao 15 tAng + 02 tAng him
Dién tich xay dung: 1.086 m*

Tong dién tich san : 16.000 mz( Khong bao gom dién tich san tAng hdm)

Tbng dién tich san 02 tAng ham : 4.060 m?
Dia diém xay dung: Xa Trung Vin, Huyen Twr Liém, Thanh ph6 Ha Noi

Thoi gian khoi cdng, hoan thanh (thuc t€): 2008 - 2010
Téng mirc dau tu xay dung cta du an 1a 180,673 ty dong trong do: ngudn

vbn vay thuong mai 80% vbn tu ¢ ciia Cong ty 1a 20%.

3- PAu tw Nha may co khi ché tao thiét bi Hai Dwong:

Téndu4n :Nha méy Co khi ché tao thiét bj Hai Duong

Chii diutr : Céng ty ¢b phian LILAMA10

Piadiém  :XaCongHoa+ Xa Thugng Vi, Huyén Kim Thanh, Tinh Hai Duong
Dién tich : 5,79 ha (57.900 m?)

Tong muc dAute 64,4ty dong

Nguédn vén dau tu: Vén vay thuong mai 70%, von tu ¢6 30%

Thoi gian hoan thanh dau tu: 17/6/2014

IV.Tinh hinh hoat d9ng san xuét kinh doanh

Bang 2. Téng hop két qua SXKD LILAMA 10 tir ndm 2016 dén 2020

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
Doanh thu 1.249 1.356 1.095 1.338 1.201
Loi nhuan gdp vé
ban hang va cung 91 113 60 60 45
cép dich vu
Chi phi tai chinh 27 24 18 16 8
Téng loi nhuan

) p 42 37 23 22 22
trudc thué
Loi nhudn sau 33 28 18 18 18
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Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
thué thu nhép
doanh nghiép
Téng tai san 1.277 1.106 1.169 1.190 | 1.042
Vén cht s& hitu 229 237 240 245 250

- Giai doan 2016-2018: Doanh thu mang kinh doanh chinh ctia Céng ty ting
truong 6n dinh, tuy nhién da bit dau xuit hién xu huéng di xudng vao nim 2018 (
giam khoang 20% so véi nam 2016,2017). Nguyén nhén chinh 1a do tic dong cua
khiing hoang kinh té va tiép theo 1a c4c chinh sach han ché dau tu thuy dién cua
nha nudc, khién ty trong doanh thu cta mang thuy dién giam dan. Trong giai doan
ndy, ty trong doanh thu ctia cac du 4n nhiét dién, loc dau, xi ming cé nhiing ting
trudng nho.

- Giai doan 2018-2020: Doanh thu dan 6n dinh va ting trudéng & muc cham,
cao nhét 1a vao nam 2019 dat 1.338 ty. Trong sd nay, ty trong doanh thu cua céng
tac gia céng ché tao ludn dn dinh (dao dong khoang 400 ty so vdi binh quan 185 ty
giai doan 2016-2018, ty trong doanh thu cta thiy dién giam (binh quan 500 ty giai
doan 2016-2018 giam xubng 273 ty giai doan 2018-2020); ty trong cac du 4n nhiét
dién va cong nghiép khac ting trudng déu, on dinh.

IV. Tinh hinh tai chinh
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- Céc chi tiéu danh gié tinh hinh tai chinh ctia Céng ty & mirc thép, cu thé:
+ Loi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA): Tir ndm 2016 dén 2020 déu &
mirc thip (cao nhét 2,6% va thap nhat 1a 1,5%).

+ Loi nhuén sau thué/Vén cha sé hitu (ROE): Cao nhét 14,4% nam 2016,
thap nhét 7,2% nam 2019.



+ Loi nhuan sau thué/Doanh thu (ROS): Cao nhét 2,6% nim 2016 va thap
nhét vao nim 2019 (1,3%).

. V& co cAu tai san: Tir ndm 2016 dén 2020 chii yéu 14 tai san ngén han.

- V& kha ning thanh todn nim 2020, Céng ty c6 di kha nang thanh toén cac
khoan no:

+ Hé sb kha ning thanh toan hién hanh binh quén 14 1,43 lan.
+ Hé sb thanh toan tirc thoi binh quén 13 0,42 1an.
+ Hé sb thanh toan nhanh binh quén 14 1,04 lan.

- Viéc thuc hién nghia vu véi Ngan sach Nha nudc va tra luong cho nguoi lao
dong duge Cong ty thuc hién diy du, kip théi. Tinh dén thoi diém ngay
31/12/2020:

+ Thué va céc khoan phai ndp Nha nude 1a: 1,3 ty dong
+ Phai tra ngudi lao dong 1a: 28,8 ty dong

Cong ty da thuc hién ndp d??ly dt cac khoan no Ngan sach va phai trd nguoi
lao dong trén day du trong ndm 2021.

Pon vi tinh: Ty déng
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- No phai thu: Sé du no phai thu @én 31/12/2020 12 409,5 ty dong, da trich 1ap
du phong phai thu khé doi 12 31,6 t dong.

. Hang tdn kho dén thoi diém 31/12/2020 14 195,2 ty dong.

- Chi tra cd tirc: thuc hién chi tra cd tirc bang tién mat tir ndm 2016-2019 voi
tdng gia tri 1a 42,097 ty dong.



V. Tinh hinh quén tri, quan ly cong ty

- HBQT va Ban Tbng gidm dbc: HDQT vira quan tri, vira kiém nhiém mot )
chitc vu diéu hanh trong Céng ty; Co cAu HDQT dam bao 1/3 thanh vién khong
diéu hanh.

- Pi c6 dinh huéng, quy hoach, ké hoach phat trién nganh, linh vuc san phim
vé 1au dai, do d6 quan ly, dau tu d3 xac dinh trong tam, trong diém. Chi nhénh,
don vi san xuét c6 huéng di lién quan dén nhau, tao nén mdi lién quan mét thiét
trong san Xuét.

- Céc don vi gitp viéc, tham muu cua Cong ty thuc hién tot vai tro hudng dan,
kiém tra, gidm st cac don vi san xuéat mot cach c6 hiéu qua.

- Nang luc va trinh d6 quan ly clia can bd quan ly tai mot s6 don vi, bd phan

con han cheé.

- Modt sb don vi chua kidm soét duoc chi phi, dic biét la img chi phi cho cac
don vi khoan.

- Céc hé thong quy ché,quy trinh quan tri quan ly va didu hanh co ban day du,
hoan thién va dugc thuc hién dang; thiéu cac quy trinh quan tri tai chinh, quan tri
ngudn nhan lyc tién tién, v.v.

- Cong tac quan ly va giam sat K& hoach SXKD duoc thuc hién day du, tuy
nhién viéc theo d6i mot s6 Hop dong chua chit chg, sét sao, dan dén tinh trang chi
phi SXKD vugt qua doanh thu, mot sd du 4n treo chua dugc thanh quyét toan,
codng tac nghiém thu thanh toan chua gén lién v6i viéc thu hdi cong ng dan dén no
phai thu téng cao.

. Viée dAu tu vén vao Cong ty cb phan Du tr xdy dung LILAMA (LILAMA
Invest) khong hiéu qua, mot phan anh hudng dén ning luc tai chinh va hiéu qua
si dung von.

. V& co ché, chinh sach: Co ché tra lvong co ban phu hop véi dong gop cua
ngudi lao dong; da co cac co ché, chinh sach khuyén khich nguoi lao dong c6
nang luc, y thirc td chire ky luét, gén bo véi Cong ty; Tién luong dugc thanh toan
kip thoi, khong c6 tinh trang ng luong; Tham gia day du bao hiém x4 hoi - bao
hidm y té - bao hidm thit nghiép va cac loai bao hiém khac nhu bao hiém
24/24...cho nguoi lao dong; Ché d6 an toan lao dong - vé sinh lao dong ciing
dugc thuc hién day du, k1p thoi dung quy dinh cua phap luét tao tam 1y lam viéc
ctia ngudi lao dong duoc d 4n dinh, tao dugce dong luc lam viéc, nang suét lao dong
dugc cai thién; Tuy nhién diéu kién lam viéc khong 4n dinh, thudng xuyén luu
dong; méi trudong lam viéc khéc nghlet dia diém lam viéc ving sdu, xa lam anh
hudng khong nho dén cong tac tuyén dung va diéu dong nhan lyc.
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- Viéc 4p dung va d6i méi cong nghé duge chi trong dau tu theo chiéu sau
dan dén ning suat lao ddng dugc cai thién.

PHAN 3. PHAN TiCH MOI TRUONG

I.  Co hoi, thach thirc, diém manh va diém yéu

LILAMA 10 d4 tién hanh phan tich mdi trudng vi md, méi truong nganh co
khi va noi tai bén trong cdng ty, tir d6 da xéac dinh r6 cac co hdi, thach thue, diém
manh va diém yéu chinh cé tic dong manh dén qué trinh hoat dong va phat trién
ctia Cong ty, cu thé:
1. Co hoi

a) Nhu cau ndng luong dién tiép tuc ting nhanh: Theo du bao ctia B6 Cong
thwong, tdc d6 ting trudéng nhu cAu dién toan qudc giai doan 2016 -2020 la
10,6%/mam, giai doan 2021 -2025 1a 8,5%/ndm, giai doan 2026 - 2030 la
7,5%/nam. Nhu cdu dién ning ting cao dit ra yéu cau nganh dién phai tiép tuc
dAu tu phat trién ngudn dién va nhu vy thic ddy nhu ciu xay dung nha mdy dién,

tram va ludi dién, cu the:

* So' do san xudt dién va cong suat lap dat dién:

“ A% AR 3 A i~

San lwong dién 2019 Cong sudtiap dittinh dén gifka nam 2019
Ning hwong__ Nhép khdu Nhap kbdu
tai tao L4% Néng lwong ___ 8%
0.5% 21 téi tao
9.4%

Thay dién *
369%

Thiy dién *
37.7%

* Bag sivn tiny (ign nho Nyaon: Blo cao inrong eiia EvR {104

* Muc tiéu phat trién ning lwong tdi tao cho nam 2020, 2025 va 2030

S
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™
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30,1%

# Khéc
#1 Hat nhdn

- Nhép khiu
m Thiy dién**
= Khi
H Than
sNLTT*

35,29%

2017 2020 2025 2030

Céng sudt lip dat 46,75 GW 60 GW 96 GW 129,5 GW

*Ndng luong tdi tao:

anawahlac Targate far 7020 2095 and 201
Renewables Targets for 2020, 2025 and 2030

mi oo || e9% L07% |

£.000 MY

Tong eong suat
lap dat

% siin lwgmg dién

UDiensizhkhoi ®D#ngie - Didnmd vl

b) Co cau nguén dién thay doi, 1y trong nhiét dién va nang luong tdi tao
tang cao: nguén nhiét dién s& chiém ty trong chinh, trong d6 nhiét dién than sé&
ting 15% so v&i 2020 vao nam 2025. Nhiét dién khi cling sé tang tir 5% vao nam
2025. Ngoai ra, ngudn dién niang lugng tai tao - gdém dién mit trdi, dién gi6 va
sinh khdi cling s& ting manh trong giai doan 2020-2030 va chiém moét ty trong
dang ké trong tong ngudn dién. Dy béo, nhu cau tu van x4y dung dién s& tap trung
vao mang nhiét dién va ning lugng tai tao (thiy dién, dién gi6, mit troi, sinh
khdi... ). Pic biét linh thiy dién tdp trung vao céc du 4n dai tu, stra chira, cai tao,
mé rong cac nha may.

o) Tiém ndng thiy dién tai Lao: Vi tidm nang ly thuyét vé thuy dién 1a 26.5
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GW, Lao 13 qubc gia cé tiém ning thiy dién cao trong khu vye. Thiy dién la linh
vuc Lao uu tién phat trién va nudc nay dit muc tiéu san xut dién. Cong suét dy
tinh s& dat 5.000MW vao nim 2020 va dat 20.000 MW sau ndm 2020. Gia mua
dién ctia Viét Nam tir Lao du bao c6 xu hudng diéu chinh ting tao co hdi mo rong
thi truong cac du 4n thiy dién va ludi dién tai qudc gia nay.

d) Xu hudng dau tu chiéu séu, déi mdi cong nghé cdc nha mdy Co khi ché
tao thiét bi dang vdn hanh: Pé dam bao van hanh céc cdc nha may Co khi ché tao
thiét bi, ddc biét 1a cac nha may Co khi ché tao thiét bi Hai Duong hiéu qua, an
toan, tin cdy, dap ung tiéu chuén chét luong, ning sudt va méi truong ... dan dén
gia tang cac hop ddng gié tri cao trong thoi gian toi.

e) Xu hudng xdy ldp cdc dw dn phdt trién co sé ha tang cong nghiép, thiy
loi, giao théng (Pép thuy loi, cdu cang, san bay, hdm giao théng, dudng...):
Nganh xdy dung Viét Nam tang truéng lién tuc giai doan 2015 - 2020 nganh xay
dung Viét Nam dat khoang 8.7%/nam; muc tiéu giai doan 2020 - 2025 nganh xay
dung Viét Nam dat khoang 8.0%/nam la co hoi mé réng linh vuc hoat dong
SXKD ting ngudn nhan luc ciia Cong ty.

f) Thi truong Tu van thiét ké: theo quy dinh ctia Luét dAu thau va cac luat
lién quan thi céc cong ty tu vén khéc c6 thé tham gia lam ting quy mé cua thi
truong, dam bao thi truong canh tranh hon. Trung tam tu van timg budc tham gia
vao linh vuc quan ly du 4n, tao dugc stc canh tranh va hoc tép kinh nghiém cua
céc cong ty tu van trong va ngoai nudce dé hoan thanh cong viéc theo yéu cau clia
céc chu déu tu.

g) Kinh doanh bat dong san:

Cudi nam 2010, Dy 4n xiy dung Toa nha LILAMA 10 - Giai doan I da
hoan thanh va dua vao khai thac st dung. Qua d6, Céng ty tiép tuc nghién ctu
trién khai du 4n Toa nha LILAMA 10 giai doan II. Tuy nhién, trong thdi diém
nam 2011 v&i dién bién x4u ctia nén kinh té trong va ngoai nude noi chung, dan
dn thi trudng kinh t& bt én, céc ngan hang thét chit tin dung cho vay, bat dong
san dong bang, Chinh pht d4 dua ra céc gidi phép chu yéu tap trung kiém ché lam
phét én dinh kinh té vi md, nhdm dam bao an sinh xa hdi. Thue hién Nghi quyét
s 11/NQ-CP ngay 24/02/2011 ctia Thii tuéng Chinh phu, Téng cong ty Lap méy
Viét Nam da ra Cong van sd 583/TCT-DT ngay 4/4/2011 chi dao cac cong ty
thanh vién hoan, gidn tién do trién khai cac du an dau tu chua cép bach trong ndm
2011. Do vay, Cong ty c¢b phan LILAMA 10 da tam hoan thyc hién va gian tién
d6 trién khai cho du 4n X4y dung Toa nha LILAMA 10 giai doan IL

Trong thoi gian gidn tién d9 thuc hién du &n, véi muc dich nham khai thac
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t61 da ngudn qui dét hién c6 Cong ty da cho nghién ctru, xem xét tinh toén trién
khai mot sb phwong 4n kinh doanh nhur:
- Chuyén ddi myc dich sir dung dét, tinh toan dau tr Hé thng bai db xe tir dong.
- Hé thdng nha kho cho thué.
- Chuyén dbi muc dich sir dung dét, tinh toan cac phuong 4n dau tu xay dung
chung cu; khu t6 hop TT thuong mai....

Tuy nhién sau khi thuc hién tinh todn v& hidu qua kinh té - tai chinh, hiéu
qua vé& mit x3 hdi cling nhu su phit hop véi quy hoach duge duyét ciia Thanh phd,
thi cic phuong 4n trén chua dam bao dugc céc tiéu chi @ trién khai dau tu.

Dén thoi didm hién tai, thi truong bat dong san di 6n dinh va trén da ting
trudng mot cach rd nét. Nhim dép tmg va nim bét kip vdi thi truong Cong ty co
phan LILAMA10 nhan thdy co hoi can phai dau tu xay dung giai doan II cua du
4n theo nhu cAu thuc t&, tir d6 s& lam ting hidu qua kinh té, ddc biét 12 khai thac st
dung triét dé ngudn quy dAt hién c6 ctia Cong ty, tao ngudn thu va tao thém viéc
1am cho ngudi lao dong, dam bao vé an sinh x4 hoi....

* Muc tiéu dw dn:

+ Phu hop véi qui hoach da dugce duyét, khai thac t1 da hiéu qua khi trién

khai dau tu.

+ Tao ngudn thu va coéng n viéc lam cho CBCNV trong Céng ty.

+ Tao mdi trudng xanh sach dep, canh quan dong bd véi qui hoach xung quanh.

h) Sw ting hé ciia nha nude: trong viée phat huy chinh sach ndi dia hoa tao co
hoi cho cong ty tham gia vao nhitng du 4n mua s&m ché tao thiét bi, két céu thép.

2. Thach thire

Bén canh cac yéu t6 thuan loi cho su phat trién clia nganh nghé xay lap, gia
cong ché tao thiét bi két chu thép, cong ty van con phai d6i dién v6i mét sb thach
thure sau:

a) Nguon ning leong thuy dién trong nudc giam: ngudn xay dung du 4n
thuy dién da gén hét, con chu yéu la cac dy 4n quy mo nhd c6 mic ting cong suét
khéng dang ké: tir 21.600 MW (2020) 1én 24.600 MW (2025). Mat khéc, quy mo
cac du 4n thuy dién nho va & xa nén chi phi cao va hiéu qua thap.

b) Nguon vén dau tw cée dw dn thiy dién: Nguén von tir cac doanh nghiép
tu nhan dau tu cac du 4n dién gip khé khin do viéc kiém soét tin dung chit ché
hon ctia ngan hang dan dén céc du 4n khi trién khai phai d6i mat véi rui ro kéo dai
tién d6 do cham vén.
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¢) Ap lec tir x@ hoi vé cdc van dé méi truomg: ngudi dan nhén thirc chua day
da vé loi ich ctia nhiét dién than va thiy dién d3n dén lo ngai cac van @& vé& moi
trudmg, gdy khé khan vé giai phong mit bang khi trién khai cac dy 4n dién va han
ché xay dung nha may dién, anh huong tién d¢ va kha nang trién khai cdc dy an dién.

d) Ap luc canh tranh ngay cang cao véi cic cong ty 14p may trong Téng
Cong ty, Cong ty nuéc ngoai, Cong ty tw nhan khac, déc biét la trong mang nhiét
dién va ning luong tdi tao. Xu huéng canh tranh vé gié, chi phi ting.

e) Thdch thirc khi tham gia thi truong nudc ngoai

Trong khi thi truong & Viét Nam gén bdo hoa, thi trudng nudc ngoai nhu
Ghi Né, dic biét 1a Lao c6 hé théng céc nha méy thiy dién can duoc dau tw xdy
dung 16n phuc vu phat trién kinh té. Khi tham gia thi truong nay, Cong ty phai ¢6
ké hoach x4y dung ngudn nhan luc, ti chinh, nghién ctru vé thi truong, Ludt,
chinh sach, cac quy dinh qudc té va cia nudc sd tai dé c6 @a nang luc canh tranh
véi cac cong ty qudc té da va dang hoat dong.

f) Cac thach thuc vé dAu tu, phat trién, 4p dung cdng nghé mdi trong hoat
dong san suét kinh doanh:
- Nang cap cong nghé va thué nhan sy chét luong cao méi néng tim dugce loi thé
canh tranh, giam chi phi cao, san phém chét lugng déu, thu hiit ngudn nhan lyc.
- Yéu ciu ctia khach hang ngdy cang cao va phurc tap. Cong nghé ap dung
trong cac du an dugc nang cép lién tuc tao ra thach thtrc 16n d6i véi viée cap nhat
kién thirc, kinh nghiém cho d6i ngii can bd k¥ thuét.
3.  Piém manh
- LILAMA 10 la thuong hiéu c6 uy tin va muc do nhan biét cao trong nganh
Lép may, dic biét 1a trong linh vuc thuy dién va nhiét dién.
- C6 ngudn nhan lyc c6 trinh d chuyén mon séu va cao, dac biét trong mang
thay dién.
- Co nang luc tai chinh én dinh, dép Umg yéu cau san xuét kinh doanh.
- Chét lugng thi cong lap dat va gia cong ché tao ctia LILAMA 10 dugc cac
chi dAu tu d4nh gia cao do gifip t6i wu hoa chi phi va tién d6 dau tu, it sai sot
trong qua trinh trién khai thi cong do khé nang cung cép giai phap téng thé khép
kin tir khao sat, thi nghiém, thiét ké; giai quyét dugc céc van dé k¥ thuat kho va
phtrc tap ctia cac dy 4n, déc biét 1a mang thiy dién va nhiét dién.
- Pham vi hoat déng d3 mé rong ra thi trudng khu vuc nhu Lao, Ghi né xich
dao, Nga...
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- Ning luc tiép thi ddu thau cia LILAMA 10 dan di vao chuyén nghlep, tuy
nhién chua chi trong dén quan 1y khach hang, bi phén tan.

- Vian hoa ciia LILAMA 10 c6 su hop téc, chia sé. Nguoi lao dong c6 dong luc
lam viéc, cbng hién.

4. PDiém yéu

- Muc d nhan biét cia LILAMA 10 gén véi céac linh vuc tu vén khac nhu
nang lugng tai tao, thuy lgi con han ché.

- Nang luc va kinh nghiém ctia LILAMA 10 con han ché trong mang QLDA,
thi cong xay lap cac mang nhiét dién khi va ning luong méi (12 nhimg mang c6
nhu cdu dang phat trién).

- Coéng tac nghién ctru, phén tich, danh gi4 thi truong chua dugc chu trong.

- Ning luc nghién ctru va phat trién chua dugc chu trong, viéc phat trién giai
phép con mang tinh phan tén, thiéu tap trung.

- Ngudn nhan lyc Cong nhan k¥ thuat c6 tay nghé con thiéu. Ddi ngfi k§ su cé
ning luc chuyén mén tét chiém ty trong con thap.

PHAN 4.

PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2021-2025,
TAM NHIN PEN 2030

I. TAm nhin, sit ménh va gia tri c6t 15i ciia cong ty
1. TAm nhin
Nb luc d6i méi vuon 1én tré thanh cong ty Xay lap chuyén nghiép, uy tin
trong linh vuc x4y dung cong nghiép, ha tang tai Viét Nam va nudc ngoai.
2.  Sit ménh cia LILAMA 10

- Véi khach hang: LILAMA 10 cam két dem dén cho khéach hang san phim
dugc thoa mén nhu cu va luén dong hanh gin két nhim nang cao su hai long cua
khéch hang.

- Véi nguoi lao ddng: LILAMA 10 cam két cung cip céc ché do dai ngo
tuong xtng véi ning luc va déng gép, tao cac co hdi phat trién cong bang cho can
bd nhén vién, nguoi lao dong.

- Véi ¢6 dong: LILAMA 10 cam két gia ting gia tri d4u tu cho céc cb dong
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bang chién lugc phét trién bén vitng.
3.  Gia tri c6t 16i cia LILAMA 10

LILAMA 10 xé4c dinh x4y dung vdn hoa doanh nghiép dua trén 5 gia tri cot
161 sau:
- Tién phong: tién phong trong d6i méi va tmg dung k¥ thuat cong nghé daé
tao ra nang luc canh tranh vuot troi.
- Sang tao: chi dong tu duy khac biét nhdm tao ra giai phap t6i wu cho cic
vén @& cta khach hang va Cong ty.
- Tin nhiém: long tin cua khach hang 1am nén sttc manh thuong hiéu, trung
thuc va doan két ndi bd tao nén thanh cong.
- Trach nhiém: 1 nén tang xay dung mdi quan hé gitta cac thanh vién trong
LILAMA 10 va d6i v6i khach hang.
- Hiéu qua: dinh hudng hiéu qua la thudc do cudi cling cla gia tri cong viée
nhdm gia tang loi ich t6i da cho khach hang, ngudi lao dong va cb dong ctia Cong ty.
I1. Muc tiéu tong quat

Pinh huéng phat trién giai doan 2021-2025, tam nhin 2030 ctia Céng ty bao
gbm cac muc tidu tdng quat nhu sau:
1. Muc tiéu tai chinh

+ Duy tri én dinh doanh thu mang thuy dién, thuy loi, nhiét dién, xi méng,
loc héa dau, thiy loi; gia cong ché tao thiét bi va cho thué bat dong san giai doan
2021-2025 tao da tang trudng trong nhitng ndm tiép theo;

+ Ty suét loi nhuan trén vén chi s& hitu (ROE) khoang 5%/nam.

(Phu luc 01 kém theo)
2. Muc tiéu khach hang

+ Gia tang gié tri cung cép cho khich hang vé chit luong, tién do va hiéu
qua dau tu.
3. Muc tiéu phat trién ning luc

+ Phét trién ning luc chuyén mén nghiép vu va nang luc quén ly du an;

+ Phat trién ning luc tiép thi d4u thau;

+ Xay dung hé thdng quéan 1y chuyén nghiép;

+ Phat trién nguén nhan luc chién luge.

Trong giai doan sau 2026-2030, LILAMA 10 nd luc trd thanh don vi uy tin
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cao trong cac linh vuc Gia céng ché tao thiét bi két cau thép, xdy dung cong trinh
cong nghiép va ha tng tai Viét Nam va nude ngoai.

III. Cac muc tiéu chién lwgc

1. Vé phat trién nganh nghé SXKD:

a) Linh vue thiy dién: S& tiép tuc 13 mot trong cac linh vuc kinh doanh

chinh va c6t 151 cia Cong ty, trong d6:

- Thi céng xdy ldp: tham gia toan bd chudi gia tri, chl trong m¢ rong phat
trién thi truong thuy dién tai Lao, tiép cén céc thi trudng méi.

- Gia cbng ché tao: tham gia toan bd chudi gia tri, chu trong phat trién cac
dich vu tu van thiét ké, gia cong ché tao thiét bi két cau thép cho cac nha may; mo
rong phat trién thi truong thuy dién tai Lao, tiép cén cac thi truong méi.

- Tham gia tu vén, dai tu, sira chita, cai tao cho cac nha may thuy dién dang
van hanh.

b) Linh vwe Nhiét dién: S& tiép tuc 1a mot trong céc linh vuc kinh doanh
chinh va cbt 13i ctia Céng ty, trong do:

- Thi c¢éng xdy ldp: tham gia toan bd chudi gia tri, xdy dung ning luc cho cac
du an dién khi, tham gia tu van, dai tu, stra chira, cai tao cho c4c nha may nhiét
dién dang van hanh.

- Gia céng ché tao: Chu trong phat trién ning luc gia cong ché tao cho tung
hang muc cdng ngh¢€ phu trg trong nha may dién than.

¢) Linh vue thi cong lip dit va gia cong ché tao khac: Tiép tuc thuc hién

cac du an Xi méang, loc hoa dau, thay loi; cang vén tai, nha may khoang
san, tram dién ...

d) Linh vyc xidy dung: Dy an giao thong ( dudng bd, duong thiy, hang

khong...), xdy dung cong trinh dién ...

e) Linh vwe Cho thué bat dong san cing cac dich vu, thwong mai lién

quan: Tiép tuc phat trién thuc hién.

f) Pau tw phat trién nang lwe kinh nghiém trong cac linh veee méi: nhu
ning lugng tai tao, xay lap cac du 4n thuy loi, ha tang co s&, tham gia EPC thuy
dién/tram dién, tham gia timg phan EPC du 4n nhiét dién.

g) Pau tr Toa nha LILAMA 10 — Giai doan II:

- Dia diém: Phuong Trung Van, Quan Nam tir Liém, Thanh phd Ha N¢i,

du kién khéi cong trong ndm 2021.
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- Muc dich: Cho thué lam vén phong

- Du kién quy md: 18 tAng + 02 tAng ham

- Du kién téng mirc dau tu: 350,0 ty déng

- Vbn vay thuong mai: 70%

- Vén tu c6: 30%

(Phu luc 02 kém theo)

h) Tan dung thé manh nganh nghé va co hdi dé tham gia dau tw, dinh
huéng diu tw khi c6 co hdi phi hop: nhim tao thém céng an viéc lam cho
nguoi lao dong, ting doanh thu, tdng gia tri gia tdng cho doanh nghiép va tao co
s& phat trién bén ving, cu thé:

- PAu tu c4c du 4n ning lugng tai tao (thuy dién vira va nho, dur 4n dién mat
troi/phong dién) phu hop voi xu thé chung va tan dung chinh sach khuyén khich
ctia nha nudc, tn dung nang luc sén c6 cia LILAMA 10.

- PAu tu trén tai san hién hiru (bao gébm nha va dét);

- P4u tu nang cao ning luc Nha may Co khi ché tao thiét bi Hai Duong tai
Huyén Kim Thanh- Thanh phd Hai Duong.

2. V& tai co' cAu md hinh t6 chirc cong ty

a) X4y dung md hinh t6 chirc phu hgp véi thue té va quy mé ciia Cong
ty theo nguyén tic:

- Quan ly theo linh vuc ciia 03 tuyén san phim chinh (Thuy dién, Nhiét dién,
cac du an con lai).

- Chirc ning nhiém vu 101 12 gia cong ché tao, lép dit ¢6 chuyén mon hoéa séu
nhim nhanh chéng tao nén ning luc cdt 181 cua LILAMA 10, cac chirc ning
nhiém vu khéc duge coi 12 hd trg dé phat trién nganh nghé 15i;

- Céc don vi san xuit duoc td chirc thanh céc Chi nhanh, di cong trinh nham:

+ Thuc hién chuyén moén c6 chét lugng cao;

+ Tang hiéu qua st dung nhén luc;

+ Tang hi€u qua quan tri chi phi;

- Trién khai san xuét theo timg du 4n.
- Pam béo tinh kha thi va d& dang trién khai.

e Mbé hinh tb chirc sau khi tdi co céu:
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SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN LILAMA10
THUC HIEN TRONG GIAI POAN 2021-2025

Ghi chu:
PAI HOI — Kénh chi dao
PONG CO PONG ---> Kénh thong béo
»| BAN KIEM SOAT
N
HOQI PONG
QUANTRI |—> CAC TIEU BAN
PHONG e ! N
THAC TOA BAN |
PHONG PHONG TO CHU'C NHA QUANLY
KINH TE TAT CHINH LBTL LILAMA10 MAY
KY THUAT KE TOAN
AN A A i 4{ N N4
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. ] . A A A A
TONG GIAM POC 1 l ] N 1
1 : . 'y
KIEM TOAN . TRQ LY TGP TRQ LY TGD
NOQI BQ 1 (Gia cong ché tao; Xdy lip ( Dy 4n nudt ngoai)
1 NM Xi ming; Khodng sin
: Thép, Khai thac mé)
PHO TONG GIAM POC >i
.| (Nhiét Dién; Dién gi6; Dién mit [~ - "
®|  tréi; Loc héa diu; Vit ligu XD; | : | CN LILAMA10 - TRUNG TAM TU VAN
Ché bién) T > THIET KE CONG TRINH
1
1
1
PHO TONG GIAM POC I .
(Thily Dién; tram dién; cing | CN LILAMA10 — Xi NGHIEP 10-1
vin tii ; thity lgi; Vat liéu XD; :
Ché bién xir Iy ric) ->
: CN LILAMA10 - CHI NHANH GIA LAI
1
PHO TONG GIAM POC . | CNLILAMA10-NHA MAY CO KHi
| (Xaylip DA thiy lgi; vién théng; 1 L CTTB HAI DUONG
|  khai khodng; Mia dwdng; SX va >:
phan phdi dién.) i
. | CNLILAMA10-NHA MAY CHE TAO
PHO TONG GIAM POC | i i
1 N
(An toan VSLD; Thanh quyét ! TAI HA NAM
! todn, thu vén; ndi chinh; Tai }l >
hinh; D s khai thac DA ~ .
Sl e —* CHI NHANH LILAMA10 TAI SON LA
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TINH HOA BINH

—’F POI CO GIOI

BAN CHUAN BI PAU TU GIAI DOAN II
- TOA NHA LILAMA10

v

CAC PQI CONG TRINH KHAC.....
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b) M6 hinh trién khai san xuat theo tirng dw an:

Pé dat cc muc tiéu nang cao ning luc Gia cong ché tao, lép dat, hiéu qua su
dung nhén lyc va quén tri chi phi, LILAMA 10 can ap dung md hinh quan ly hop
ddng theo du 4an va st dung chung ngudn luc ciia nhidu bo phan chuyén mén.
Theo d6 can phai phan tach vai trd chuyén mén va quan ly san xuét:

+ Céc Giam dbc chi nhanh, Chi huy trudng c6 vai trd phat trién doi ngii (sb
luong va ning luc) dé cung cip nhan luc cho céc dur 4n, dam bao phan b phit hop.

+ Vai tro quan ly, diéu hanh thi cong du an dugc xét theo nang luc, khong
phu thudc vao chirc danh c4 nhén, bit ctt k§ su k¥ thuat nao cé da ning luc cling
c6 thé duge giao nhiém vu lam Chi huy truéng/Gidm dbc du 4n va chiu trach
nhiém didu hanh thuc hién du 4n theo hop dong dé bao dam khéi luong, chit
luong, tién d6 va céc yéu tb lién quan khac cta dy an. Trong du 4n, cic Phong
ban chirc ning s& dong vai tro theo ddi, gidm sat va hd tro nhan luc, k§ thuét,
phéply ...;

+ Cac Phé Tdng giam dbc phu trach timg khéi (tuyén san phdm) ciing dong
thoi dong vai trd diéu phdi ngudn luc giita cac don vi khac nhau dé bao dam can
dbi nguén cong viéc va chét lugng thuc hién;

+ Mdi truong cac du 4n déu duoc giao khoan dugc chi tiéu chi phi ndi bd va
cam két voi Cong ty vé tién d6 hoat dong, chét luong san phém. Viéc bao dam
hiéu qué chung cta Cong ty (cho moi du an) s& dugc quan ly tap trung tai Phong
kinh té - k¥ thuat Céng ty.

¢) Hoan thién cac chirc ning t6 chirc

Song song vai viéc tai co chu v& td chirc, cac chirc ning t6 chirc ciing dugc
diéu chinh va hoan thién, bao gom:

- Siraddi bd sung Didu 18, quy ché quan trj cong ty phtt hop véi phap luat hién hanh.
- Hoan thién chirc ning cia HPQT, Ban TGP, Chi nhanh/Phong ban/ don vi
san xuét;

3. Vé dau tw, gop von

- Cong ty ¢ phan Pau tu xdy dung LILAMA (LILAMA Invest).

Tiép tuc thuc hién quyét ligt viéc thoéi vén 100% vén gbp (2.250.000 co
phén) tai LILAMA Invest.

4. Ve tai chinh

Muc tiéu nhdm lanh manh héa va tao tinh minh bach, tép trung va tang

cudng ngudn luc tai chinh dé nang cao kha nang sinh 161 va hiéu qua hoat dong
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cho Céng ty, tir @6 tao ra sirc canh tranh 16n trén thi trudong trong va ngoai nude
v6i md hinh quén tri doanh nghiép tién tién. Pinh hudéng nhiém vu trong giai doan
2021-2025, bao gom:

- Dénh gia lai céc tai san, khoan dau tu ctia Cong ty va xem xét thanh ly, ban
cAc tai san kém hiéu qua dé c6 ngudn dau tu va SXKD..

- Tang cuong hiéu qua cong tac quan ly cong no phai thu, danh gi tinh trang
céc khoan phai thu khé doi, trich 1ap dw phong theo nguyén tac than trong va xay
dung phuong an xir Iy ng cho tAt ca cac khoan no phai thu kho doi trén 6 thang;

- Ra soat cac khoan vay, hop dong vay dé xem xét tai co céu khoan vay (giam
131, kéo dai ky han ng, dbi ng thanh von gop...) hodc tim ngudn cho vay mdi c6
chi phi thap hon.

- Ra soat va danh gia chat ché nhu ciu sir dung von ngén-dai han, cac khoan
muc chi phi cua Cong ty; nang cao hiéu qua sir dung von: linh hoat, tip trung va

¢6 co ché kiém soat.

- Téap trung cong tac nghiém thu thanh to4n va thu hdi vén nham giam luong
hang tn kho, cai thién dong tién dé ting kha ndng thanh toan, giam chi phi 1ai
vay va hé sb don bay tai chinh.

_ Chitiéu san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030 (phu luc 03 kém theo)

IV. Cac giai phap chinh

1. Quan tri tai chinh

- Ra so4t, chudn hoa quy ché quén ly tai chinh néi bo va truyén thong day du
dén cac diu mdi co lién quan, dac biét 1a ndi dung ve co ché khoan ndi bd, quan
ly chi phi va cong ng du an;

- Chuén héa hé thdng quy trinh quan 1y tai chinh va thyc hién ép dung nghiém ngat;

. Xay dung k& hoach tai chinh dinh ky 1 nam- 3 ndm, dy béo va danh gia cac
kich ban tai chinh (khi c6 bién dong dong tién, 14i sudt,...);

- Tang cudng vai tro giam sét tai chinh cua Ban kiém soat;

- Nang cao ning lyc chuyén mén cua ddi ngili nhan sy tai chinh;
> . A A

2.  Quan tri nguon nhan luc

- Sap xép do6i ngii nhéan sy hop ly theo quy md, co c4u don vi va chinh sch tra
luong theo két qua cong viéc;

- ChuAn héa hé théng chirc danh;
- Xay dung va trién khai 4p dung chinh séch nhén su;
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- Xay dung céc quy ché, quy trinh quan ly ngudn nhén luc dat chun tién tién
(PCMM) trén co s& x4c dinh cdc nhém nhén lyc cta Cong ty va cac chinh séch
Quén 1y nhén sy cho cac nhém; phéat trién ning luc quan tri ngudn nhén luc cho
céc nhom; '

- Tuyén dung, d3o tao va phét trién d6i ngli quén ly, k§ thudt, tiép thi, cong
nhén k¥ thuét lanh nghé dép tmg yéu ciu chién lugc phét trién Cong ty;

- Phét trién ning lyc quan Iy nhén vién ctia d6i ngll quén 1y cép trung (trudng
phé phong tré 1€n);

- Py manh trién khai Vin héa doanh nghiép.

3. Phét trién niing lwc Tiép thi - PAu thiu

- Phén dinh chirc nang nhiém vy, co ché phbi hop gifta Phong Kinh té - k§
thuét; Trung tam tur véAn thiét ké v&i cac phong ban, don vi;

- Xy dung, hoan thién céc quy trinh tiép thi, d4u thiu (Quy trinh dAu thau,
quy trinh quén ly thuc hién hop dbng va cdng no, quy trinh quén ly va phét trién
throng hiéu, v.v.);

- Xay dung co ché, chinh sach @& thtc ddy phat trién khach hang va trién khai
k¥ nang quan 1y quan hé, cham séc khéch hang.

- Dao tao d6i ngli nhén su tiép thi, d4u thiu am hiéu thi trudng, c6 ning lvc
chuyén moén dap Ung.

4. XAy dwng ning lyc Quan 1y du 4n

- Xay dyng va chuln héa hé théng quy trinh quéan 1y dw 4n, 4p dung ddng bd
cho céc Chi nhénh, don vi san xuét;

- Diutu va img dung phin mém QLDA;

- Tuyén chon nhén sy ¢ tiém ning phét trién trong céc don vi va thuc hién
dao tao bén trong va bén ngoai cong ty vé QLDA.

5. Phét trién ning lyc thi cdng lip dit cac dw 4n:

- Giai phép lién quan dén nhan su: Pao tao ddi ngili chuyén gia, k¥ su c6 ndng
luc chuyén mon dap Ung; sang loc; thu hit k¥ su k¥ thuat méi; x&y dyng co ché
ddi ngd canh tranh @& phat trién d6i ngli chuyén gia, k§ su;

. Giai phép lién quan dén t8 chirc bd may: Td chirc cac chi nhnhs, don v san
xuét theo linh vurc kinh doanh;

- Céc giai phép lién quan dn quy trinh v& hé thdng quén ly: X4y dung, hoan
thién c4c quy trinh thyc hién dy an;
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- (iai phép x8y dung hé théng quén 1y tri thirc: xay dung hé théng co s& dit
liéu luu gift va chia sé, dic Kkét céc gidi phép k¥ thuét, cong nghé thanh céc thong
16 tbt; xem xét u'ng dung phan mém quan ly tri thire; t& chirc hoat dong chia s€,
dao tao ndi bd vé céc kinh nghiém, thong 1€ tbt;

- Giaiphép du tur cdng nghé: Dau tu tmg dung céc phan mém thiét ké, thiét b
chuyén ngénh tién tién.

6. Xay dung hé¢ théng cong nghé thong tin quan ly

. Uu tién trién khai tng dung CNTT cho céc mang quan ly dy &n; quéan ly
quan hé khéch hang; cac phan mém g dung chuyén nganh can thiét, v.v;

- Giao nhiém vu cu thé nhan su chuyén trach véi chitc nang chinh 12 Xay dung
v& quén 1y hé thong thong tin

. Diu tu hé théng ha tng thong tin (CNTT vidn thdng, thiét bi nghe nhin, hé
théng luu trft hd so va thu vién) va hé théng phan mém;

_ Thiét18p c4c giai phép quéan ly théng tin;
. Xay dyng chinh séch cung cép, khai théc va sir dyng thong tin;

. Van hanh va béo tri hé théng phin cimg v& phin mém, hd tro ngudi ding,
duy tri trang web ctia Cong ty.

CONG TY CO PHAN LILAMA 10

CHUTICH H.D.QT

Ny Blio i
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 10

CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH CHU YEU GIAI POAN NAM 2020 - 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 10

T Chi tiéu PVT TH 2020 KH 2021 KH 2022 KH 2023 KH 2024 KH 2025

1 |Gi4 tri san lugng Ty déng 1,197.0 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

| 2 [Doanh thu Tyddng | 12008 1,050 950 950 9s0| 950
3 |Loi nhuan Ty ddng 222 19 T m 17 1
| 4 [Nop ngan sach nha nuée Ty ddng 35.7 4330 40.00 | 40.00 4000 4000
[ 5 |vénditule Tydéng | 989 98.9 989 98.9 989| 989
6 |Vén chi sd hiru Tydéng | 2495 u79| 2484 2402 97| 2502

[ 7 |Téng tai san Tydbng 1,041.7 1,060 1,062 1,066 1,068 1,070
| 3 |Paut Tyddng 596 154.95 250 10 10 T
9 |Lao dong binh quén Ngwoi 1,472.0 1,500 1,500 | 1,500 1,500 B ,é"ovo%
10 |Thu nhap binh quén Tr.d/ngudi/théng 105 1.0 1.5 120 12.5 13.0




Phu luc 2

PHU LUC
Thuyét minh phwong 4n
chon dau tu xiy dung Toa nha LILAMA10 Giai doan II

Céng ty C6 phan LILAMA 10 hién dang 1a Chu dau tu du 4n Toa nha vin phong
LILAMA 10 tai phudng Trung Van, quan Nam Tir Liém theo Quyét dinh sb 426/Qb-
UBND ngay 22/1/2009 va Quyét dinh s& 2994/QD-UBND ngay 07/7/2020 cia UBND
Thanh phd Ha Nbi.

Nim 2004, Cong ty C phin LILAMA 10 di dugc S& Quy hoach - Kién triic Ha
Ni chép thuan quy hoach miit béng khu vin phong va nha & hén hop tai cong van sb
2395/QHKT-P1 ngay 26/11/2004 vdi cac chi tiéu:

- Dién tich d4t dé xay dung khoang 7.352m?2

- Dién tich d4t lam duong st dung chung khu vuc 1.954m?2

- Cong trinh xay dung gom 2 khéi cé tang cao: 9 tAng va 15 tang

- Mat d6 xay dung: 26%

- Hé s6 str dung d4t 2,86 1an.

Hién tai, khéi cong trinh 15 tdng (con dugc goi Toa nha LILAMA 10 Giai doan I)
d4 tién hanh dau tu xdy dung va hoan thanh dua vao st dung tir ndm 2010, dam bao du
céc diéu kién dé van hanh khai thac va dat hiéu qua cao vé dau tu.

Do toan bd dién tich dit dugc UBND thanh phé Ha ndi giao dé quan ly, dau tu
hién c6 khoang 2.118m? dét c6 ngudi dan sinh séng 6n dinh, lau dai va da dau tu xay
dung nhiéu cong trinh kién ¢ dan dén rat khé khan cho cong téc giai phong miit bang
thé thuc hién hoan chinh du 4n. Chinh vi vy viéc trién khai dau tu x4y dung cong trinh
thudc Giai doan II da chua duogc tiép tuc trién khai. Nhim thdo g& vudng mic cho viéc
trién khai du 4n déng thoi mang lai su 6n dinh cho doi séng sinh hoat cta nguoi dan cé
nha & ndm trong ranh gi6i du 4n, ngay 07/7/2020, UBND Thanh ph Ha Noi da c6
Quyét dinh sb 2994/QD-UBND diéu chinh dién tich dit thué tir 9.305m? thanh
7.187m?; dién tich dit ¢ x4y dung cong trinh theo quy hoach dugc duyét 13 5.698,7 m?.
Do d6 khu dét phai dugc diéu chinh cuc bd quy hoach chi tiét ty 16 1/500 dé dam bao
phtt hop véi Quy hoach phan khu H2-2 ty 18 1/2000 va Quy hoach chi tiét x4y dung hai
bén tuyén dudng Lé Vin Luong kéo dai ty 1€ 1/500 da dugc phé duyét.

Mit khac, d6i véi tuyén dudng Lé Vin Luong, vi tri d& xut xay dung Khéi vin
phong Giai doan II nim tai 16p sau khéi van phong Giai doan I cao 15 tang va 6 dat K4-
3-CCTP c6 chi tiéu khdng ché chiéu cao theo quy hoach theo dd 4n Quy hoach chi tiét
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02 bén duong la 7-13 tﬁng. Do @6, theo nhu cau str dung ciia va phuc vu cho viéc md
rong phat trién hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty d& xuat véi UBND Thanh phd
Ha Noi cho phép xay dung khéi nha Giai doan II xdy dung méi c6 tang cao 18 tang dé
pht hgp véi canh quan khu vuc va Quy hoach phén khu d6 thi H2-2.

Bang tong hop chi tiéu quy hoach

Téng mit bang da Qi HOPEH Pisen 2 X
duoc phé duyét Kim H2-2 Tongmds
. P i 6 K4-3-CQl ban Pon
STT Noi dung (theo Cong vin so 2 a £ s -
2398/QHKT-PI (theo Quyét dinh so ge xue,xt vi
ngay 26/11/2004) 66:? 1/QD-UBND diéu chinh
ngay 02/12/20135)
Khu hon hop
1 | Chirc nang sir dung viinphong, dictrvy o Vién phong
; cdng cong, nha & véan phong
cao tang
, | Dién tich khu dat nghién 9.306 71747 | m2
cuuldpdudn
o | AAEAT G R 1.954 14498 | m2
chi gidi dwong do
_ | Diéntich dat xdy dung 7.352 57249 | m2
cong trinh
3 | Dién tich xay dung 2.420 2.691 m2
4 | Mat 4o xay dung 26% 50% 47,0% m2
5 | Tng dién tich san 26.640 45.078 m2
6 | Tang cao 1;9; 15 18 1;15;18 | ting
7 | Hé s6 sir dung dat 2,86 7,9 lan
Bang tong hop chi tiéu ky thuit
Khéi van phong Khéi van phong 1 Pon
STT Noi dung Giai doan II va Ky thuét Giai doan I Tong :
(xdy dyng m&i) (hién trang) v
1 | Chuc nédng Van phong Vién phong m?2
2 | Dién tich xay dung 1.605 1.086 2.691 m2
3 | Téng dién tich san ndi 28.189 16.889 45.078 | m2
4 | Téng dién tich san ham 5.728 3.720 9.448 | m2
N 18 tang, 15 tang, 1 4p mai, A
5 | Téng cao 2 tngbm d tun | 2 thog hhn, 1 um tang




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM PHU LUC 03
CONG TY CO PHAN LILAMA 10
CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH CHU YEU GIAI POAN NAM 2026 - 2030
CONG TY CO PHAN LILAMA 10

TT Chi tiéu PVT KH 2026 KH 2027 KH 2028 KH 2029 KH 2030
1 |Gia tri san lugng Ty dong 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
2 |Doanh thu Ty dong 950 950 950 950 950
3 |Loi nhuén Ty dong 17 17 17 17 17
4 |Nop ngn sach nha nudc Ty ddng 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00
5 |Vbn didulé Ty dong 98.9 98.9 98.9 98.9 98.9
6 |Vén chu s hiru Ty ddng 250.7 2512 251.7 2522 252.7
7 |Téng tai san Ty dong 1,072 1,074 1,076 1,078 1,080
8 |Pautu Ty dong 10 10 10 10 10
9 |Lao ddng binh quan Ngudi 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
10 |Thu nhap binh quan Tr'fliﬁgdi/ 13.5 14.0 14.5 15.0 15.5




