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PHANMOnAu
I. S\!,c§n thi~t ciia d~ an:

LILAMA 10 duoc thanh I~p til nam 1983 da:co lich sfr g~n 40 nam xay dung
va phat trien, la doanh nghiep hang d~u cua nganh Lap may Viet Nam, co thuong
hieu va uy tin tren thi tnrong.

Trong nhieu Iinh vue, LILAMA lOco kha nang canh tranh hang d~u trong
mroc nhu: L~p d~t cac nha may thuy dien, nha may nhiet dien, lucri truyen tai di~n
220kV va 500kV, Gia cong ch@tao thiet bi co khi thuy cong; du nang lire hQ'Ptac
voi cac d6i tac trong mroc va mnrc ngoai dS tham gia cac cong trinh EPC, cong
trinh chia khoa trao tay.

Tren con duong phat trien, d~c biet sau khi chuyen d6i mo hinh hoat dQng
thanh Cong ty c6 phan, LILAMA 10 da:hinh thanh co cftu t6 chirc quan tri thea
mo hinh chuan va da:phat huy t6t hi~u qua trong quan Iy va diSu hanh san xuftt
kinh doanh. Tuy nhien, nh&mnang cao hi~u qua ho~t dQng va kh~c ph\lc nhfing
t6n t~i, bftt c~p vS co cftu t6 chuc, vS tai chinh, quan tri va quan Iy, v.v. lam cho
quy@tdinh quan Iy trong qua trinh t6 chuc ho~t dQng san xuftt kinh doanh hi~u
qua thftp dS dua cong ty phM triSn 6n dinh, bSn vfing, LILAMA 10 c~n phai co s\!,
thay d6i vS dinh huang chi@nIuQ'cSXKD, da d~ng hoa san phb, dich V\lva linh
V\ICho~t dQng, xay dvng mo hinh t6 chuc tien ti@nthea kip vai sv v~n dQng va
phat triSn cua thi truOng trong tinh hinh maio Vi v~y, c~n thi@tphai xay d\ffig dinh
huang phM triSn cong ty giai do~ 2021- 2025 vcrit~m nhin d@n2030.

II. Can Clf phap ly

- Lu~t doanh nghi~p s6 59/20201QH14;

- Gifty chUng nh~n dang kY doanh nghi~p s6 5400101273, dang kY I~n d~u
ngay 29112/2006, dang kY thay d6i Ik thu 10 ngay 21/9/2016;

f)S phil hQ'Pvai tinh hinh th\Ic t@,nang cao nang h,rcquan tri doanh nghi~p,
hi~u qua quan Iy, diSu hanh, tang suc c~ tranh nh&mnang cao nang Ivc va hi~u
qua san xuftt kinh doanh cua Cong ty, phil hQ'Pvai dinh huang Tai cftu trUc cua
LILAMA. Cong ty C6 ph~n Lilama 10 da:ti@nhanh xay dvng f)S an tai cftu trUc
va nang cao nang Ivc quan tri cong ty giai do~n 2021-2025, t~m nhin d@n2030.

pHAN 2. TINH HINH HI:¢N TR4NG

I. Linh v\!,c, ph~m vi ho~t dQng kinh doanh

Cong ty C6 ph~n LILAMA lOla mQt cong ty d~i chung, co v6n diSu I~ la
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98,900 ty d6ng, trong do Tfmg Cong ty L~p may Viet Nam - CTCP nam gift
36,0%, cac c6 dong khat chiem 64,0%. C6 phieu cua Cong ty (rna L10) duoc
niem ySt tren Sa Giao dich Chung khoan thanh ph6 H6 Chi Minh til ngay
11/12/2007.

Linh vue hoat dong kinh doanh chinh cua LILAMA 1° la ChS tao cac san
pham co khi (thiet bi va kSt c~u thep), thi cong xay l~p cac cong trinh cong
nghiep, tu v~n thiSt kS cong trinh, ngoai ra con co cac nganh nghe khac la cho
thue b~t dong san cling cac dich vu thirong mai lien quan.

Pham vi kinh doanh chu ySu la trong mroc, co tham gia mot s6 du an tai
mroc ngoai nhir Ghi Ne Xich dao, Lao va dang tiSp tuc phat trien rna rong cac du

an tai mroc ngoai,

II. CO'cAu tA clnrc

1. CO'cAu tA chirc hi~n t~i cua LILAMA 10 gAm:

D~i hQi d6ng c6 dong;

HQi d6ng quan tri : 05 thanh vien;

Ban KiSm soat : 03 thanh vien;

Ban T6ng giam d6c: G6m T6ng giam d6c va 04 pho T6ng giam d6c;

05 phong/ban quan ly (kh6i gian tiSp) g6m: phong T6 chuc lao dQng tiSn
luang, phong Tai chinh-KS toan, phong Kinh tS-kY thu~t, Ban quan ly may; Ban
quan ly va khai thac Toa nha LILAMA 10.

07 phong Chi nhanh ; 16 DQi cong trinh;

S61UQ'llgva co c~u lao dQng:

+ T6ng s6lao dQng la: 2.089 ngum, trong do:

· Quan ly trung va cao c~p: 29 nguai;

·Ky SU,ky thu~t: 245 nguai; Chuyen mon nghi~p V\l: 64 nguoi

· Cong nhan kYthu~t + ph\lc V\l: 1.749 nguai

·Dang va doan thS chuyen trach: 02 nguai.

2. Cong ty lien k~t: 01 Cong ty

T6ng Cong ty L~p may Vi~t Nam sa hfru 36% v6n diSu l~ t~i LILAMA 10
(truac day la Cong ty m(f chi ph6i n~m gift 51% v6n DiSu l~), ho~t dQng trong cac
lTnhvvc chinh la : Co khi chS t~o thiSt bi va xay l~p cong trinh cong nghi~p.

III. Cong tac diu tu, gop van:

1- Gop van diu tll': Cong ty dfiu tu gop v6n 4,95% v6n diSu l~ (2.250.000

4



CP/45.440.000 CP) tai 01 cong ty hoat dong trong linh Vl,IC nganh nghe
kinh doanh b§.tdQng san la: Cong ty c6 phan D~u nr xay dung LILAMA
(LILAMA Invest).

2- DAu tir Toa nha LILAMA 10 giai doan I:

D\1'an Toa nha LILAMA10 do Cong ty lam chu d~u tu theo hinh thirc Xay
dung - Sa hiru - Kinh doanh. D\1'an thuoc Thanh ph6 Ha nQi voi quy mo :

- Ten du an : Toa nha Li1ama10

_ Qui mo : XD 01 kh6i toa nha cao 15 t~ng + 02 t~ng ham
- Dien tich xay dung: 1.086 m2

- T6ng dien tich san: 16.000 m2( Khong bao g6m dien tich san t~ng ham)
- Tong dien tich san 02 t~ng ham : 4.060 m2

_ Dia diSm xay dung: Xii Trung Van, Huyen Tir Liem, Thanh ph6 Ha NQi
- Thai gian khoi cong, hoan thanh (thuc tS): 2008 - 2010

Tong mire d~u tir xay dung cua du an la 180,673 ty d6ng trong do: nguon
v6n yay thuong mai 80% v6n tu co cua Cong ty la 200/0.

3- Dfiu tll' Nha may CO' khi ch~ t~o thi~t hi Hai Dll'ong:
- Ten d\1'an :Nha may Co khi chS t~o thiSt bi Hai Duang
- Chu d~u tu : Cong ty c6 ph~n LILAMA10
_ Dia diSm :xa CQngHoa+xaThuqngVii,Huy~nKim 1hlmh,TinhHill Duong
- Di~n tich : 5,79 ha (57.900 m2)

T6ng muc d~u tu : 64,4 ty d6ng
Ngu6n v6n d~u tu: V6n yay thuang m~i 70%, v6n t\l' co 30%
Thai gian hoan thanh d~u tu: 17/6/2014

IV.Tinh hinh ho~t dQng san xu~t kinh doanh

Bang 2. T6ng hQPkSt qua SXKD LILAMA 10 tir nam 2016 dSn 2020

Don vi: Tj;d6ng

",

:'1~

:- .~.

Chi tieu 2016 2017 2018 2019 2020

Doanh thu 1.249 1.356 1.095 1.338 1.201

LQ'inhu?n gQPvS
ban hang va cung 91 113 60 60 45

c§.pdich V\l

Chi phi tai chinh 27 24 18 16 8

T6ng1Q'inhu?n
42 37 23 22 22

truac thuS

LQ'inhu?n sau 33 28 18 18 18
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Chi tien 2016 2017 2018 2019 2020
thue thu nhap
doanh nghiep

T6ng tai san 1.277 1.106 1.169 1.190 1.042

V6n chu sa hfru 229 237 240 245 250

- Giai doan 2016-2018: Doanh thu mang kinh doanh chinh cua Cong ty tang
tnrong 6n dinh, tuy nhien da b~t d~u xuat hien xu huang di xuong VaGnam 2018 (
giam khoang 200/0so voi nam 2016,2017). Nguyen nhan ehinh la do tac dong cua
khung hoang kinh t@va ti@pthea la cac ehinh sach han eh@d~u nr thuy dien cua
nha mroc, khi@n1)' trong doanh thu cua mang thuy di~n giam d~n. Trong giai doan
nay, 1)' trong doanh thu cua cac du an nhiet dien, loc d~u, xi mang co nhfrng tang
tnrong nho.

- Giai doan 2018-2020: Doanh thu d~ 6n dinh va tang tnrong a rmrc cham,
eao nhat la VaGnam 2019 dat 1.3381)'. Trong s6 nay, ty trong doanh thu cua cong
tac gia cong eh@tao luon 6n dinh (dao dQng khoang 400 1)' so voi binh quan 185 ty
giai do~ 2016-2018, ty tr9ng doanh thu eua thuy di~n giam (binh quan 500 ty giai
do~n 2016-2018 giam xu6ng 273 ty giai do~ 2018-2020); ty tr9ng cae d\l'an nhi~t
di~n va eong nghi~p khae tang truang d@u,6n dinh.

IV. Tinh hinh Uli chinh
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02%
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- Cae chi tieu danh gia tinh hinh tai ehinh eua Cong ty amue th~p, e\l thS:

+Lgi nhu~n sau thu@/T6ngtai san (ROA): Til nam 2016 d@n2020 d@ua
mue th~p (eao nh~t 2,6% va th~p nh~t la 1,5%).

+Lgi nhu~ sau thu@N6n ehu sa hfru (ROE): Cao nh~t 14,4% nam 2016,
th~p nh~t 7,2% nam 2019.
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+ Loi nhuan sau thue/Doanh thu eROS): Cao nhat 2,6% nam 2016 va th§.p
nh§.tvao nam 2019 (1,3%).

VS co c§.utai san: Til nam 2016 dSn 2020 chu ySu la tai san ngan han,

VS kha nang thanh toan nam 2020, Cong ty co du kha nang thanh toan cac

khoan no:

+H~ s6 kha nang thanh toan hien hanh binh qUID la 1,43 l~n.

+H~ s6 thanh toan nrc thai binh quan la 0,42 l~n.

+H~ s6 thanh toan nhanh binh quan la 1,04l~.

Viec thirc hien nghia vu voi Ngan sach Nha mroc va tra luang cho nguoi lao
d9ng diroc Cong ty thirc hien d~y du, kip thai. Tinh dSn thai diem ngay
31/12/2020:

+ThuS va cac khoan phai nop Nha mroc la: 1,3 ty d6ng

+Phai tra nguoi lao dong la: 28,8 t:Y d6ng

Cong ty da thirc hien n9P d~y du cac khoan no Ngan sach va phai tra nguai
lao d9ng tren d~y du trong nam 2021.

Dan vi tinh: Ty d6ng

~Hang ton kho

_NO' phai thu

~Doanhthu

.'.'/

1600.0 ~-------------

800.0 -1---------------

1000.0 +--------------

.0 +--~--~--~--~-~
Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

Nq phiti thu: S6 du nq phiti thu dSn 31112/2020 la 409,5 t:Y d6ng, da trich l~p
dVphong phiti thu kho doi la 31,6 ty d6ng.

Hang t6n kho dSn thai di~m 31112/2020 la 195,2 t:Y d6ng.

Chi td c6 ruc: th\Ic hi~n chi tra c6 tuc b~ng tiSn m~t til nam 2016-2019 vai
t6ng gia tri la 42,097 ty d6ng.
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v. Tinh hinh quan tr], quan ly cong ty

HDQT va Ban T6ng giam d6c: HDQT vira quan tri, vira kiem nhiem mot s6
clnrc vu diSu hanh trong Cong ty; Co d.u HDQT dam bao 1/3 thanh vien khong

diSuhanh.

Dff co dinh huang, quy hoach, kS hoach phat trien nganh, linh VlJCsan pham
vS lau dai, do do quan ly, d~u tu dff xac dinh trong tam, trong diSm. Chi nhanh,
dan vi san xu~t co huang di lien quan dSn nhau, tao nen m6i lien quan m~t thiet

,
trong san xuat.

Cac dan vi giup viec, tham rmru cua Cong ty thuc hien t6t vai tro huang d~n,
kiem tra, giam sat cac dan vi san xu~t mot each co hieu qua.

Nang lire va trinh do quan Iy cua can bo quan ly tai mot s6 dan vi, bo phan

con han che.

Mot s6 dan vi chua kiem soat diroc chi phi, d~c biet la irng chi phi cho cac

dan vi khoan.

Cac h~ th6ng quy chS,quy trinh quan tri quan ly va diSu hanh co ban d~y du,
hoan thi~n va duQ'c thlJc hi~n dUng; thiSu cac quy trinh quan tri tai chinh, quan tri

ngu6n nhan llJc tien tiSn, v.v.

Cong tac quan ly va giam sat KS ho~ch SXKD duQ'c thlJc hi~n d~y du, tuy
nhien vi~c thea d5i mQt s6 HQ'Pd6ng chua ch~t che, sat sao, d~ dSn tinh tr~g chi
phi SXKD vuqt qua doanh thu, mQt s6 d1,lan treo chua duQ'c thanh quySt toan,
cong tac nghi~m thu thanh toan chua g~n liSn v6i vi~c thu h6i cong nQ'd~n dSn nQ'

phai thu tang ca~.

Vi~c d~u tu v6n van Cong ty c6 ph~ D~u tu xay d1,lllgLILAMA (LILAMA
Invest) khong hi~u qua, mot ph~ anh huemg dSn nang l1,lctai chinh va hi~u qua

su d\lng v6n.

VS co chS, chinh sach: Co chS tra luang co ban phil hQ'Pv6i dong gop cua
nguai lao dQng; dff co cac co chS, chinh sach khuySn khich nguai lao dQng co
nang llJc, y thilc t6 chilc ky lu~t, gfu bo v6i Cong ty; TiSn luang duQ'cthanh toan
kip thai, khong co tinh tr~ng nQ'luang; Tham gia d~y du bao hiSm xa hQi - bao
hiSm y tS - bao hiSm th~t nghi~p va cac lo~i bao hiSm khac nhu bao hiSm
24/24 ... cho nguai lao dQng; ChS dQ an toan lao dQng - v~ sinh lao dong cling
duQ'c thlJc hi~n d~y du, kip thai dung quy dinh cua phap lu~t t~o tam ly lam vi~c
cua nguai lao dQng duQ'c6n dinh, t~o duQ'cdQng l1,lclam vi~c, nang su~t lao dQng
duQ'c cai thi~n; Tuy nhien diSu ki~n lam vi~c khong 6n dinh, thuang xuyen lUll
dQng; moi twang lam vi~c kh~c nghi~t; dia diSm lam vi~c vling sau, xa lam anh
huemg khong nh6 dSn cong tac tuySn d\mg va diSu dQng nhan l1,lc.
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Viec ap dung va d6i moi cong nghe diroc chu trong d~u nr thea chien sau
dftn dSn nang suftt lao dong duoc cai thien,

PHAN 3. PHAN rtca MOl TRUONG

I. Coo hQi, thach tlnrc, di~m manh va di~m y~u

LILAMA 10 d§:tien hanh phan tich moi tnrong vi mo, moi tnrong nganh co
khi va n<)itai ben trong cong ty, tir do d§:xac dinh r5 cac co hoi, thach thirc, diSm
manh va diem ySu chinh co tac d<)ngrnanh dSn qua trinh hoat dong va phat trien
cua Cong ty, cu thS:

1.Co' hQi

a) Nhu cdu nang luang dien nip tuc tang nhanh: Theo du bao cua B<)Cong
thuong, t6c d<)tang tnrong nhu c~u di~n toan quoc giai dean 2016 - 2020 la
10,6%/nam, giai doan 2021 - 2025 la 8,5%/nam, giai doan 2026 - 2030 la
7,5%/nam. Nhu c~u di~n nang tang cao d~t ra yeu c~u nganh di~n phiii tiSp tvc
d~u tu phat triSn ngu6n di~n va nhu V?ythuc d~y nhu c~u xay d1,Illgnha may di~n,
tr<,lmva lu&i di~n, C\l thS:

* SO'il8 san xuat ilifn va cong suat ldp il9t ilifn:

San IU'9'ngdj¢n 2019

Nanglu\),ng
tai t90
9.4%

Nh~pkhan
2.8~~

*M(lC tieu phat triin nang llr(lng tai t{lOcho nam 2020,2025 va 2030

9



51 Khac
a Hat nhan
','NMpkhau
• Tluiy c1i$n**
51 Khi
• Than
§NLTT·

2017

Congsuat hiJld~t 46.75GW

*Niing luong tdi tao:

Renewables Targets for 2020, 2025 and 2030
/ __ ••••M.M. •••••••_••_,. .

NL1T
(% san hfl~ng

tli~n)

2020
6,5%

! 2025
I
! 6,9%

Tong cring sua!
lap d(it

% slllllUQ'llgdi~n

2020 2025 2030

60GW ,129.5 GW96GW

b) Co cdu nguon ili¢n thay il6i, ry trong nhiet dien va nang luang tid tao
tang cao: nguon nhiet dien se chiSm ty trong chinh, trong do nhiet dien than se
tang 15% so voi 2020 vao nam 2025. Nhiet di~n khi cling se tang tir 5% vao nam
2025. Ngoai ra, nguon dien nang hrong tai tao - g6m di~n mat troi, di~n gio va
sinh kh6i cling se tang manh trong giai doan 2020-2030 va chiem mot ty trong
dang kS trong tang nguon di~n. DlJ bao, nhu cfru tu van xay dung dien se t~p trung
vao mang nhiet dien va nang hrong tai tao (thuy dien, dien gio, m~t trai, sinh
kh6i ... ). f)~c bi~t IInh thuy di~n t~p trung vao cac dlJ an dc;iitu, sua chua, cai tc;io,
rna r9ng cac nha may.

c) nJm nang thuy ili¢n tgi Lao: V6i tiSm nang Iy thuySt vS thuy di~n la 26.5
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GW, Lao la quoc gia co tiem nang thuy dien cao trong khu vue. Thuy dien la llnh
vue Lao Uti tien phat trien va mroc nay d~t muc tieu san xu~t dien. Cong su~t du
tinh se dat 5.000MW van nam 2020 va dat 20.000 MW sau nam 2020. Gia mua
di~n cua Vi~t Nam tir Lao du bao co xu huang di€u chinh tang tao co h9i mo rong
thi tnrong cac dir an thuy dien va lucri dien tai quoc gia nay.

d) Xu huang ddu tu chiJu sdu, d6i moi cong ngh¢ cdc nha may Co khi chi
tao thiit bi dang vdn hanh: BS dam bao van hanh cac cac nha may Co khi che tao
thiet bi, d~c biet la cac nha may Co khi ch~ tao thiet bi Hai Duong hieu qua, an
toan, tin c~y, dap irng tieu chuan chat lUQllg,nang su~t va moi truemg ... dftn d~n
gia tang cac hqp d6ng gia tri cao trong thai gian tai.

e) Xu hUOngxdy zap cac dv an phat tridn co sa hq. tdng cong nghi¢p, thuy
-l9'i,giao thong (f)~p thuy lQ'i, d.u cang, san bay, h~m giao thong, duemg...):
Nganh xay dlJilg Vi~t Nam tang truang lien t\lCgiai do~ 2015 - 2020 nganh xay
dvng Vi~t Nam d~t khoang 8.7%/nam; m\lc tieu giai do~ 2020 - 2025 nganh xay
dvng Vi~t Nam d~t khoang 8.0%/nam la co h9i ma r9ng 11nhvvc ho~t d9ng
SXKD tang ngu6n nhan lvc cua Cong ty.

f) Thi truemg Tu win thiit ki: thea quy dinh cua Lu~t d~u th~u va cac lu~t
lien quan thi cac cong ty tu v~ khac co thS tham gia lam tang quy mo cua thi
truang, dam bao thi truemg c~nh tranh han. Trung tam tu v~n tUng bucrc tham gia
van linh vvc qUID If dv an, t~o dUQ'csuc c~nh tranh va hQc t~p kinh nghi~m cua
cac cong ty tu v~n trong va ngoai nuac dS hoan thanh cong vi~c thea yeu c~u cua
cac chu d~u tu.

g) Kinh doanh bdt d9ng scm:
Cu6i nam 2010, DVan xay dlJilg Toa nha LILAMA 10 - Giai do~ I da

hoan thanh va dua van khai thac sir d\lllg. Qua do, Cong ty ti~p wc nghien cUu
triSn khai dv an Toa nha LILAMA 10 giai do~ II. Tuy nhien, trong thai diSm
nam 2011 vai diSn bi~n x~u cua n€n kinh t~ trong va ngoai nuac noi chung, dftn

d~n thi truang kinh t~ b~t 6n, cac ngan hang th~t ch~t tin d\lng cho vay, b~t d9ng
san dong bang, Chinh phu da dua ra cac giai phap chu y~u t~p trung kiSm ch~ l~m

phat 6n dinh kinh t~ vi mo, nh~m dam bao an sinh xa h9i. Thvc hi~n Nghi quy~t
s6 I1INQ-CP ngay 24/02/2011 cua Thu tuang Chinh phu, T6ng cong ty L~p may
Vi~t Nam da ra Cong van s6 583/TCT-BT ngay 4/4/2011 chi d~o cac cong ty

thanh vien hoan, gian ti~n d9 triSn khai cac dv an d~u tu chua c~p bach trong nam
2011. Do v~y, Cong ty c6 ph~n LILAMA 10 da t~m hoan thvc hi~n va gian ti~n

d9 triSn khai cho dV an Xay dlJilg Toa nha LILAMA 10 giai do~n II.

Trong thai gian gian ti~n d9 thvc hi~n dv an, vai m\lc dich nh~m khai thac
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t6i da nguon qui d~t hien co Cong ty da cho nghien ciru, xem xet tinh toan trien

khai mot s6 phuong an kinh doanh nhu:

- Chuyen d6i muc dich sir dung d~t, tinh toan d~u tu H~ thong bai dB xe nr dong,

- H~ thong nha kho cho thue,

- Chuyen d6i muc dich su dung d~t, tinh toan cac phuong an d~u tu xay dung
chung cu; khu t6 hop TT thuong mai ....

Tuy nhien sau khi thirc hien tinh toan vS hieu qua kinh t@- tai chinh, hieu

qua vS mat xa hoi cling nhu sv phil hop voi quy hoach diroc duyet cua Thanh ph6,
thi cac phuong an tren chua dam bao duoc cac tieu chi dS trien khai d~u tu.

D@nthai diSm hien tai, thi tnrong b~t dong san da 6n dinh va tren da tang
tnrong mot each r5 net. Nh~m dap irng va n~m b~t kip v6i thi truang Cong ty c6
ph~n LILAMA 10 nh~n th~y cO'hQi c~n phai d~u tu xay d\l'Ilg giai do?n II cua dv
an thea nhu c~u thvc t@,til do se lam tang hi~u qua kinh t@,d~c bi~t la khai thac su
dVng tri~t dS ngu6n quy d~t hi~n co cua Cong ty, t?O ngu6n thu va t?O them vi~c
lam cho nguai lao dong, dam bao vS an sinh xa hQi....

*M!,c tieu d~ an:
+ Phil hqp v6i qui ho?ch da duQ'cduy~t, khai thac t6i da hi~u qua khi triSn

khai d~u tu.

+ T?o ngu6n thu va cong an vi~c lam cho CBCNV trong Cong ty.

+T?o moi truang xanh s?ch d~p, canh quan d6ng bo v6i qui ho?ch xung quanh.

h) Sl! img h6 cua nha nuac: trong vi~c phat huy chinh sach nQi dia hoa t?OcO'
hoi cho cong ty tham gia vao nhUng dv anmua sb ch@ffi.othi@tbi, k@tc~u thep.

2. Thach th tfC

Ben c?nh cac y@ut6 thu~ IQ'icho sv phat triSn cua nganh nghS xay l~p, gia
cong ch@t?O thi@tbi k@tc~u thep, cong ty v~n con phai d6i di~n v6i mQt s6 thach
thuc sau:

a) Ngu6n nang IU(1Ylgthuy ili¢n trong nuac giam: ngu6n xay d\l'Ilg dv an
thuy di~n da g~n h@t,con chu y@uIa cac d\I an quy mo nh6 co muc tang cong su~t
khong dang kS: til 21.600 MW (2020) len 24.600 MW (2025). M~t khac, quy mo
cac dv an thuy di~n nh6 va a xa nen chi phi cao va hi~u quath~p.

b) Ngu6n v6n ildu tu cac dl! an thuy ili¢n: Ngu6n v6n til cac doanh nghi~p
tu nhan d~u tu cac dv an di~n g~p kho khan do vi~c kiSm soat tin d\lllg ch~t che
hon cua ngan hang d~ den cac dv an khi triSn khai ph:ii d6i m~t v6i rui ro keo dai
ti@ndo do ch~m v6n.
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c) Ap luc tit xii h9i v~ cdc veina~moi truong: nguoi dan nhan tlnrc chua d~y
du vS 19i ich cua nhiet di~n than va thuy di~n d§n d€n 10 ngai cac v§n dS vS moi
tnrong, gay kh6 khan vS giai ph6ng mat bfuIg khi trien khai cac du an dien va han
chSxay dung nha may dien, anh hirong tiSn d<)va kha nang trien khai cac du an di~n.

d) Ap luc canh tranh ngay cang cao voi cac cong ty l~p may trong T6ng
Cong ty, Cong ty mroc ngoai, Cong ty tu nhan khac, d~c biet la trong mang nhiet
di~n va nang hrong tai tao, Xu huang canh tranh vS gia, chi phi tang.

e) Thach thuc khi thamgia thi truong marc ngoai

Trong khi thi tnrong a Viet Nam gftn bao hoa, thi tnrong nuac ngoai nhu
Ghi Ne, d~c bi~t la Lao co h~ thfmg cac nha may thuy di~n cftn dugc dftu tu xay
dvng Ian ph\lc V\l phM triSn kinh tS. Khi tham gia thi truOng nay, Cong ty phai co
kS ho~ch xay dvng ngu6n nhan l\lc, tai chinh, nghien cUu vS thi truOng, Lu~t,
chfnh sach, cac quy dinh qu6c t€ va cua nuac sa t~i d@co du nang h,rc c~nh tranh
v6i cac cong ty qu6c t€ da va dang ho~t d<)ng.

f) Cac thach thuc vS dftu tu, phM tri@n,ap d\lng cong ngh~ mai trong ho~t
d9ng san su~t kinh doanh:

Nang c~p cong ngh~ va thue nhan S\l ch~t lugng cao mm nang tftm dugc 19ithS
c~ tranh, giam chi phi ca~, san phfun ch~t lugng dSu, thu hut ngu6n nhan l\lc.

Yeu cftu cua khach hang ngay cang cao va phuc t~p. Cong ngh~ ap d\lng
trong cac d\l an dugc nang c~p lien t\lCt~o ra thach thuc Ian d6i v6i vi~c c~p nh~t
kiSn thuc, kinh nghi~m cho d<)ingil can b<)kY thu~t.

3. Di~m m~nh

LILAMA lOla thuong hi~u co uy tin va mue d<)nh~n bi€t cao trong nganh
L~p may, d~c bi~t la trong linh V\fCthuy di~n va nhi~t di~n.

Co ngu6n nhan l\lc co trinh d<)chuyen mon sau va ca~, d~c bi~t trong mang

thuy di~n.

Co nang h,rctai chinh 6n dinh, dap Ung yeu cftu san xu~t kinh doanh.

Ch~t lugng thi cong l~p d~t va gia cong chS t~o cua LILAMA 10 dugc cac
chu dftu tu danh gia cao do giup t6i uu hoa chi phi va tiSn d<)dftu tu, it sai sot
trong qua trinh tri@nkhai thi cong do kha nang cung c~p giai phap tAng thS khep
kin ill khao sat, thi nghi~m, thi€t kS; giai quySt dugc cac v~n dS ky thu~t kho.va
phuc t~p cua cac dv an, d~c bi~t la mang thuy di~n va nhi~t di~n.

Ph~m vi ho~t d<)ngda rna r<)ngra thi truemg khu V\fCnhu Lao, Ghi ne xich
d~o, Nga ...
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Nang hrc tiep thi d~u th~u cua LILAMA 10 d~n di vao chuyen nghiep, tuy
nhien chua chu trong dSn quan ly khach hang, bi phan tan.

Van hoa cua LILAMA lu co sir hop tac, chia se, Ngiroi lao dQng co dong lire
lam viec, cong hiSn.

4. Di~m y~u

Mire dQ nhan biSt cua LILAMA 10 g~n voi cac linh V\l'C tu v~n khac nhir
nang hrong tai tao, thuy IQ'icon han chS.

Nang hrc va kinh nghiem cua LILAMA 10 con han chS trong mang QLDA,
thi cong xay l~p cac mang nhiet di~n khi va nang hrong moi (la nhimg mang co
nhu cau dang phat trien).

Cong tac nghien ciru, pharr tich, danh gia thi tnrong chua duoc chu trong,

Nang hrc nghien CUu va phat trien chua duoc chu trong, viec phat triSn giai
phap con mang tinh pharr tan, thiSu t~p trung.

Ngu6n nhan l\!'cCong nhan kY thu~t co tay nghS con thiSu. DQi ngu kY su co
nang l\!,cchuyen mon t6t chiSm ty trQng con th~p.

pHAN 4.

DINH HUONG pIlAT TRIEN CONG TY GIAI DOAN 2021-2025,. .
TAM NHIN DEN 2030

I. T§m nhin, su m~nh va_ghi trj e8t loi eua eo-ng ty

1. T§m nhin

N6 l\!'c d6i m6i vuon len tra thanh cong ty Xay l~p chuyen nghi~p, uy tin
trong linh V\l'C xay d\l'llg cong nghi~p, h~ tkg t~i Vi~t Nam va nuac ngoai.

2. Su m~nh eua LILAMA 10

V6'i khaeh hang: LILAMA 10 cam kSt dem dSn cho khach hang san ph~m
duQ'cthoa man nhu c~u va luon d6ng hanh g~ kSt nh~m nang cao s\!'hai long cua
khach hang.

V6'i nguOl lao dQng: LILAMA 10 cam kSt cung c~p cac chS dQ dai ngQ
tuong xilng vai nang l\!,cva dong gop, t~o cac co hQiphM triSn cong b~g cho can
bQnhan vien, nguai lao dQng.

V6'i cA dong: LILAMA 10 cam kSt gia tang gia tri d~u tu cho cac c6 dong
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bang chiSn hroc phat trien bSn vfmg.

3. Ghi tr] cBt loi cua LILAMA 10

LILAMA 10 xac dinh xay dung van h6a doanh nghiep dua tren 5 gia tri c6t
15i sau:

Tien phong: tien phong trong d6i moi va irng dung ky thuat cong nghe dS

tao ra nang hrc canh tranh vuot troi.

Sang tao: chu dQng nr duy khac biet nham tao ra giai phap t6i Uti cho cac
v~n dS cua khach hang va Cong ty.

Tin nhi~m: long tin cua khach hang lam nen sire manh thuong hieu, trung
thuc va doan kSt noi bQtao nen thanh congo

Trach nhiem: la nSn tang xay dung m6i quan h~ gitra cac thanh vien trong
LILAMA 10 va d6i voi khach hang.

Hi~u qua: dinh huang hieu qua Ia thuoc do cuoi cling cua gia tri cong vi~c
nh~m gia tang Iqi ich t6i da cho khach hang, ngum lao d9ng va c6 dong cua Cong ty.

II. M\lc tieu tAng quat

Dinh huang phat triSn giai do:;tn2021-2025, t~m nhin 2030 cua Cong ty bao
g6m cac m\lc tieu t6ng quat nhu sau:

1. M\lc tieu tai chinh

+ Duy tri 6n dinh doanh thu mang thuy di~n, thuy Iqi, nhi~t di~n, xi mang,
IQCh6a dftu, thuy Iqi; gia cong chS t:;tothiSt bi va cho thuS b~t dQng san giai do:;tn
2021-2025 t:;toda tang truang trong nhfrng nam tiSp thea;

+ Ty su§.tIqi nhu~n tren v6n chu sa hfru (ROE) khoang 5%/nam.

(Phfl/flC 01 kem theo)

2. M\lc tien khach hang

+ Gia tang gia tri cung c~p cho khach hang vS ch~t luqng, tiSn d9 va hi~u

qua dftu tu.

3. M\lc tien phat tri~n nang 11!C

+ Phat triSn nang Ivc chuyen mon nghi~p V\l va nang Ivc quan Iy dv an;

+ Phat triSn nang Ivc tiSp thi d~u th~u;

+Xay dvng h~ th6ng quan Iy chuyen nghi~p;

+ Phat triSn ngu6n nhan Ivc chiSn luqc.

Trong giai do:;tnsau 2026-2030, LILAMA 10 n6 I\!c tra thanh dan vi uy tin
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cao trong cac linh V\l'CGia cong chS tao thiet bi kSt c~u thep, xay dung cong trinh
cong nghiep va ha tang tai Viet Nam va mroc ngoai,

III. Cac muc tieu chi~n Ill'Q'c

1. V~ phat tri~n nganh ngh~ SXKD:

a) Linh Vl}'Cthiiy di~n: Se tiSp tuc la mot trong cac linh V\fCkinh doanh
chinh va cat 16icua Cong ty, trong do:

Thi cong xay zap: tham gia toan bQ chu6i gia tri, chu trong rna rong phat
triSn thi tnrong thuy dien tai Lao, tiep c~n cac thi tnrong maio

Gia cong chi tao: tham gia toan bQ chu6i gia tri, chu trong phat triSn cac
dich vu tu v~n thiet kS, gia cong chS tao thiSt bi kSt cftu thep cho cac nha may; rna
rong phat triSn thi truOng thuy di~n t~i Lao, tiSp c~ cac thi truemg maio

Tham gia tIT vftn, d~i tu, sua chua, cai t~o cho cac nha may thuy di~n dang
v~hanh.

b) Linh Vl}'CNhi~t di~n: Se tiSp t\lC la mQt trong cac 11nhV\l'Ckinh doanh
chinh va cat 16i cua Cong ty, trong do:

Thi cong xay zap: tham gia toan bQ chu6i gia trl, xay dl,lIlgnang l\fc cho cac
dv an di~n khi, tham gia tu v~n, d~i tu, sua chua, cai t~o cho cac nha may nhi~t
di~n dang v~n hanh.

Gia cong chi tgo: Chu tn,mg phM triSn nang Ivc gia cong chS t~o cho timg
h~g m\lc cong ngh~ ph\l trQ'trong nha may di~n than.

c) Linh Vl}'Cthi cong l~p d~t va gia cong ch~ t~o khac: TiSp t\lCthvc hi~n
cac dv an Xi mang, 19Choa d,lti, thuy lQ'i;cang v~n tai, nha may khoang
san, tr~m di~n ...

d) Linh vl}'c xay dl}'ng: Dv an giao thong ( dUOng bQ, duemg thuy, hang
khong ... ), xay dl,lIlgcong trinh di~n ...

e) Linh Vl}'CCho thue bfit dQng san cung cac djch vl}, thll'O'ng m~i lien
quan: Ti~p tl}c phat tri~n thl}'c hi~n.

1) :D~u tll' phat tri~n nang Il}'Ckinh nghi~m trong cac linh vl}'cmoo: nhu
nang luqng tai t~o, xay l~p cac dv an thuy lQ'i,h~ t~ng co sa, tham gia EPC thuy
di~n1tr~mdi~n, tham gia timg ph~n EPC dVan nhi~t di~n.

g) :D~u tll' Toa nha LILAMA 10 - Giai do~n II:

t>ia diSm: PhuOng Trung Van, Qu~n Nam til Liem, Thanh ph6 Ha NQi,
dv kiSn khai cong trong nam 2021.
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- Muc dich: Cho thue lam van phong

- Du kien quy mo: 18 tfrng + 02 tfrng ham

- Du kiSn t6ng mire dfrunr: 350,0 tY d6ng

- V6n vay thuong mai: 70%

- V6n tv co: 30%

(PhI} /I}C 02 kem theo)

h) T~n dung th~ manh nganh ngh~ va CO' hQi d~ tharn gia diu tu, djnh
lnrong diu ttr khi co CO' hQi phil hop: nham tao them cong an viec lam cho
nguoi lao dong, tang doanh thu, tang gia tri gia tang cho doanh nghiep va t::;10co
sa phat trien bSn virng, cu thS:

- D~u tir cac du an nang hrong tai t::;10(thuy dien vira va nho, dir an dien mat
troi/phong dien) phil hop voi xu thS chung va t~n dung chinh sach khuyen khich
cua nha mroc, t~n dung nang hrc s~n co cua LILAMA 10.

- Dfru nr tren tai san hien hfru (bao gom nha va d~t);

- Dfru nr nang cao nang hrc Nha may Co khi chS tao thiSt bi Hai Duang t~i
Huy~n Kim Thanh- Thanh ph6 Hai Duang.

2. V~ bii CO' cAu rno hinh tAchuc cong ty

a) Xay d1)'ng rno hinh tA chuc phil hgp vOi th1)'c t~ va quy rno cua Cong
ty theo nguyen tic:

Quan ly thea lInh vvc cua 03 tuYSn san ph~m chinh (Thuy di~n, Nhi~t di~n,
cac dv an con l~i).

Chilc nang nhi~m V\l l6i la gia cong chS t~o, l~p d?t co chuyen mon hoa sau
nh&m nhanh chong t~o nen nang lvc c6t 16i cua LILAMA 10, cac chilc nang
nhi~m V\lkhac dugc coi la h6 trg dS phcittriSn nganh nghS l6i;

Cac dan vi san xu~t dugc t6 chilc thanh cac Chi nhanh, dQicong trinh nh&m:

+ Thvc hi~n chuyen mon co ch~t lugng cao;

+ Tang hi~u qua su d\lng nhan lvc;

+ Tang hi~u qua quan tri chi phi;

TriSn khai san xu~t thea timg dv an.

Dam bao tinh kha thi va d@dang triSn khai.

• MfJ hinh ta chfrc sau khi tai CO'cau:
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sa DO TO CHUC CONG TY CO PHAN LILAMAIO
THVC Hl¢N TRONGGIAIDO~ 2021-2025

D~I HQI --+- Kenh chi dao

DONG CO DONG ---? Kenh thong bao

I BAN KIEM SOAT I
HQIDONG

I IQUANTRJ cAc TItu BAN

BQL&KHAI

PHONG
PHONG THACTOA BAN

PHONG TOCHUC NHA QUANLY
KINHTt TAICHiNH LDTL LILAMAI0 MAy

KYTHU~T KtToAN

fi\ 'j l I ~ t ~I-- ---A--'- --- ---- --_J __--- - - - - --;.;_- - --- - -- _J_ -), - - - - - - -- -- ______L____________A----'

TONG GIAM DOC :~ I I I !I I I
I

I
KItMTOAN

I TRQLYTGD TRQLYTGDI
NOIBO I (Gia ding eh@t,o; Xiy lip (0.,linnum:ngo3i)

I NM Xi mang; Khoang san
I Thep, Khai tMe mol
I

PHO TONG GIA.MDOC I

--+ (Nhi~t Di~n; Difn gio; Di~n m~t >: CNLlLAMA10- TRUNGTAM ruv ANtrlri; LQebOadau; V~t li~uXD; I
Cb@bi~n) THItT Kt CONG TRiNH

I
I
I

PHO TONG GIA.MDOC I -+1 CN LILAMAI0 - xi NGHlep 10-1 1(Thuy Di~n; tram di~n; ding I-+ v~n tai ; thuy 1(Ii;V~t li~u XD; --t-Ch~ bi@nxir Iy rae)

-+1 1I , CNLlLAMA10- em NHANH GIALAI
I
I

PHO TONG GIAM DOC
I CN LILAMAI0 - NHA MAy CO KHiI ~r-+ (Xiy lip DA tbuy IQ'i; vi~n thong;

~
CTTB HAl DU'<JNG

khai khoang; Mia dtnYog;SX va
phin pb8i di~n.) >i

I
I CN LILAMAI0 - NHAMAy CHt T~OI f--+I TB&KCT

PHO TONG GIA.MDOC I
T~IHANAM(An tosn VSLD; Tbanh quy@t I

~ toan, thu van; niii ehinh; Tili -;:--ehinh; D.lu nr; khai thac DA) --i CHI NHANH LILAMAI0 T~I SON LA

---t CN LILAMAI0 - xi NGHIeP 10-4
TiNH HoA BiNH

--.t DOICOGIOI

BAN CHuAN BJ DAu TU' GIAI DO~N II
f---t! - TOA NHA LlLAMAI0

~I cAc DOl CONG TRiNH KHAc. ....

Ghi chu:
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b) Mo hinh tri~n khai san xu~t tbeo tirng dt}' an:

D~ dat cac muc tieu nang cao nang lire Gia cong chS tao, l~p d~t, hieu qua str
dung nhan lire va quan tri chi phi, LILAMA 10 c~n ap dung mo hinh quan Iy hop
d6ng thea du an va su dung chung nguon hrc cua nhiSu bQ phan chuyen mono
Theo do c~n phai phan tach vai tro chuyen mon va quan ly san xuat:

+Cac Giam d6c chi nhanh, Chi huy tnrong co vai tro phat trien dQingfi (s6
hrong va nang hrc) dS cung c~pnhan lire cho cac dir an, dam bao phan b6 phil hop,

+ Vai tro quan ly, diSu hanh thi cong du an diroc xet thea nang hrc, khong
phu thuoc van chirc danh ca nhan, b~t cir ley su ky thuat nao co du nang lire cling
co th~ duqc giao nhi~m V\l lam Chi huy truang/Giam d6c d\f an va chiu trach
nhi~m diSu hanh th\fc hi~n d\f an thea hqp d6ng dS bao dam kh6i luqng, ch~t
luqng, tiSn dQ va cac ySu t6 lien quan khac cua d\f an. Trong d\f an, cac Phong
ban chuc nang se dong vai tro thea d6i, giam sat va h6 trq nhan l\fc, ky thu~t,
phap ly ... ;

+ Cac Pho T6ng giam d6c ph\l trach tUng kh6i (tuySn san ph~m) cling d6ng
thai dong vai tro diSu ph6i ngu6n l\fc giua cac dan vi khac nhau dS bao dam can
d6i ngu6n cong vi~c va ch~t luqng th\fc hi~n;

+M6i tmang cac d\f an dSu duqc giao khoan duqc chi tieu chi phi nQi bQva
cam kSt v6i Cong ty vS tiSn dQ ho~t dQng, ch~t luqng san ph~m. Vi~c bao dam
hi~u qua chung cua Cong ty (cho ~19i d\f an) se duqc quan ly t~p trung t~i Phong
kinh ts - ley thu~t Cong ty.

c) Hoan thi~n cac chuc nang tA chu-c

Song song v6i vi~c tai co c~u vS t& chuc, cac chuc nang t6 chuc cling duqc
diSu chinh va hoan thi~n, bao g6m:

Sua d6i b6 sung DiSu l~,quy chSquan tri cong ty phil hqp vai phap lu~thi~n hanh.

Roan thi~n chuc nang cua HDQT, Ban TGD, Chi nhanhlPhong bani dan vi
,

san xuat;

3. V~ dftu tll', gop vAn

- C6ng ty c6 ph~n D~u tu xay d\fllg LILAMA (LILAMA Invest).

TiSp t\lC th\fc hi~n quySt li~t vi~c thoai v6n 100% v6n gop (2.250.000 c6
ph~n) t~i LILAMA Invest.

4. V~ tai chinh

M\lc tieu nh~m lanh m~nh hoa va t~o tinh minh b~ch, t~p trung va tang
cuang ngu6n l\lc tai chinh d~ nang cao kha nang sinh leri va hi~u qua ho~t dQng
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cho Cong ty, til do tao ra sire canh tranh IOn tren thi tnrong trong va ngoai nuoc
voi mo hinh quan tri doanh nghiep tien tiSn. Dinh huong nhiem vu trong giai doan

2021-2025, bao gom:

Danh gia lai cac tai san, khoan dfiu tu cua Cong ty va xem xet thanh ly, ban

cac tai san kern hieu qua dS co nguon dfiu tu va SXKD ..

Tang cirong hieu qua cong tac quan ly cong no phai thu, danh gia tinh trang
cac khoan phai thu kho doi, trich l~p du phong thea nguyen t~c th~ trong va xay
dung phirong an xu ly no cho d.t ca cac khoan no phai thu kho doi tren 6 thang;

Ra soat cac khoan vay, hop d6ng vay dS xem xet tai co c~u khoan vay (giam
Uii, keo dai ky han no, d6i ng thanh vfm gop ...) ho~c tim ngu6n cho vay mai co

chi phi th~p han.

Ra soat va danh gia ch~t che nhu cfiu su d\mg v6n ng~n-dai h~n, cac khoan
m\lc chi phi cua Cong ty; nang cao hi~u qua su d\lng v6n: linh ho~t, t~p trung va

co co chS kiSm soat.

T~p trung cong tac nghi~m thu thanh toan va thu h6i v6n nhfun giam lugng
hang t6n kho, cai thi~n dong tiSn dS tang kha nang thanh toan, giam chi phi Hii

vay va h~ s6 don bfiy tai chinh.

Chi tieu san xu~t kinh doanh giai do~n 2026-2030 (Ph~ l~c 03 kem theo)

IV. Cae ghii phap ehinh

1. Qmin tri tili ehinh

Ra soat, chufin hoa quy chS quan ly tai chinh nQi bQva truySn thong dfiy du
dSn cac dfiu m6i co lien quan, d~c bi~t la nQi dung vS co chS khoan nQi bQ, quan
ly chi phi va cong ng d\I an;

Chu§.nhoa h~ th6ng quy trinh quan ly t:ii chinh va th\IChi~n ap d\lllgnghiem ng~t;

Xay d\Illg kS ho~ch tai chinh diM kY 1 nfun- 3 nam, d\I bao va danh gia cac
kich ban tai chinh (khi co biSn dQng dong tiSn, la:isu~t,...);

Tang cUOngvai tro giam sat tai chinh cua Ban kiSm soat;

Nang cao nang l\Ic chuyen mon cua dQingu nhan S\Itai chinh;

2. QUaD tri Dgu8D DhaD h!e

S~p xSp dQingu nhan S\Ihgp ly thea quy mo, co cfiu dan vi va chinh sach tra
luang thea kSt qua cong vi~c;

Chufin hoa h~ th6ng chuc danh;

Xay d\Illg va triSn khai ap d\lng chinh sach nhan S\I;
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Xay dung cac quy che, quy trinh quan ly nguon Man luc dat chuan tien ti@n
(PCIv1M:) tren ca sa xac dinh cac Mom nhan lire cua Cong ty va cac chinh sach
Quan ly nhan sir cho cac nhom; phat tri@nnang lire qUIDtri nguon nhan hrc cho
cac Mom;

Tuy@ndung, dao tao va phat trien dQi ngfi quan ly, ky thuat, tiep thi, cong
Man kY thuat lanh nghS dap trng yeu d.u chien hroc phat tri@nC6ng ty;

Phat trien nang luc quan ly nhan vien cua d9i ngfi qUIDly c~p trung (tnrong
pho phong tro len);

B§.ymanh trien khai Van hoa doanh nghiep.

3. Phat tri~n nang hrc Ti~p thi - f)~u th§u

Phan dinh chirc nang nhi~m V\l, ca chS ph6i hgp giua Phong Kinh tS - kY
thu~t; Trung tam tu v§n thiSt kS vai cac phong ban, don vi;

Xay d\l'l1g,hoan thi~n cac quy trinh tiSp thi, d~u th§.u (Quy Trinh d~u th§.u,
quy Trinhqu[m ly thvc hi~n hgp d6ng va cong ng, quy Trinh qUIDly va phM tri@n
thuong hi~u, v.v.);

Xay d\l'l1gca chS, chinh sach d@thuc d~y phat tri@nkhach hang va tri@nkhai
kY nang quan ly quan h~, cham soc khach hang.

Bao tliiodQi ngu nhan sv tiSp thi, dfru th§.u am hi@uthi truOng, co nang lvc
chuyen mon dap Ung.

4. Xay dl!ng nang h!c Quan It d\f an

Xay d\l'l1gva chu~ hoa h~ th6ng quy trinh quan ly dv an, ap dl,lIlgd6ng b9
cho cac Chi nhanh, don vi san xu~t;

B§.u tu va Ung d\lng ph§.nm@mQLDA;

Tuy@nch9n Man S17 co ti@mnang phat tri@ntrong cac don vi va thvc hi~n
dao tliioben trong va ben ngoai cong ty v@QLDA.

5. Phat tri~n nang Il!c thi cong I~pd~t cac dl! an:

Giai phap lien quan dSnMan sv: Bao tliiod9i ngu chuyen gia, kY su co nang
lvc chuyen mon dap Ung; sang 19C;thu hut kY su kY thu~t mai; xay dvng co chS
dai ng9 c~ tranh d@phat tri@nd9i ngu chuyen gia, kY su;

Giai phap lien quan dSn t6 chuc b9 may: T6 chuc cac chi nhnhs, dan vi san
xufrt thea llnh vuc kinh doanh;

Cac giai phap lien quan dSn quy Trinhva h~ th6ng quan ly: Xay dvng, hoan

thi~n cac quy trinh thvc hi~n dv an;
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Giai phap xay dung h~ thong quan 1y tri thuc: xay dung h~ th6ng ea sa du
lieu hru giu va chia se, due k~t cac giai phap leY thuat, cong nghe thanh cac thong
1~t6t; xem xet irng dung phan mem quan ly tri tlnrc; t6 chirc hoat de;,ngchia se,

dao tao ne;,ibe;,v@cac kinh nghiem, thong 1~t6t;

Giai phap d~u tu cong nghe: D~u tu irng dung cac ph§n mem thi~t k~, thiet bi

chuyen nganh tien tien.

6. Xfiy dung h~ thBng cong ngh~ thong tin quan ly
Uu tien trien khai irng dung CNTT cho cac mang quan 1y dir an; qUID1y

quan h~ khach hang; cac ph§n mem irng dung chuyen nganh e§n thi~t, v.v;

Giao nhi~m V\l C\lthS nh§.n S\X chuyen traeh vai chuc nang chinh 1aXay dvng

va quan 1yh~ th6ng thong tin;
D~u illh~ th6ng h~ t~g thong tin (CNTT, viSn thong, thi~t bi nghe nhln, h~

th6ng 1uu trU h6 sa va thu vi~n) va h~ th6ng phk m@m;

Thi~t 1~pcac giai phap quan 1ythong tin;

Xay dvng chinh sach cung c~p, khai thac va S11 d\lng thong tin;

V~ hanh va bao tri h~ th6ng ph~ CUngva ph~ m@m,h6 trQ'nguai dUng,

duy tri trang web cua Cong ty.

CONG TY CO pHAN LILAMA 10

.__.~O--"".."._,---..-

CHU T!CH H.D.Q.T

~~~g-ua;.
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Phl}. luc 2

PHULUC• •
Thuyet minh phurrng an

chon dftn to' xay dung Toa nha LILAMAIO Giai doan II

Cong ty C6 phan LILAMA 10 hien dang la Chu dfiu tu du an Toa nha van phong
LILAMA 10 tai phirong Trung Van, quan Nam Tir Liem thea Quyet dinh s6 4261QD­
UBND ngay 22/112009 va Quyet dinh s6 2994/QD-UBND ngay 07/712020 cua UBND
Thanh pho Ha NQi.

Nam 2004, Cong ty C6 phfin LILAMA 10 da:diroc S6 Quy hoach - Ki~n true Ha
NQi chap thuan quy hoach m~t bang khu van phong va nha 6 h6n hop tai cong van s6
2395/QHKT-Pl ngay 26/1112004 voi cac chi tieu:

- Dien tich deltdS xay dung khoang 7.352m2
- Dien tich deltlam dirong str dung chung khu vue 1.954m2
- Cong trinh xay dung g6m 2 kh6i co tfing cao: 9 tfing va 15 tfing
- Mat dQxay dung: 26%
- H~ s6 sir dung delt2,86lfin.
Hien tai, kh6i cong trinh 15 tfing (con duQ'cgQi Toa nha LILAMA 10 Giai dO<;lnI)

da:ti@nhanh dfiu tu xay dvng va hoan thanh dua VaGsu d\lng tu nam 2010, dam bao du
cac di@uki~n dS v~n hanh khai thac va d<;lthi~u qua cao v@dfiu tu.

Do tom bQ di~n tich delt dUQ'cUBND thanh ph6 Ha nQi giao dS quan ly, dfiu tu
hi~n co khoang 2.118m2 delt co nguai dan sinh s6ng 6n dinh, 1au dai va da: dfiu tu xay
dvng nhi@ucong trinh kien c6 dfuI d@nrelt kho khan cho cong tac giai phong m~t b&ng
thS thvc hi~n hoan chinh dv an. Chinh vi v~y vi~c triSn khai dfiu tu xay dvng cong trinh
thuQc Giai dO<;lnII da:chua duQ'cti~p wc triSn khai. Nh&m thao gO' vuOng m~c cho vi~c
triSn khai d\I an d6ng thai mang l<;lisv 6n dinh cho dai s6ng sinh hO<;ltcua ngum dan co
nha 6 n&m trong ranh gi&i dv an, ngay 07/7/2020, UBND Thanh ph6 Ha NQi da: co
Quy@t dinh s6 2994/QD-UBND di@u chinh di~n tich delt thue tu 9.305m2 thanh
7.l87m2; di~n tich deltdS xay dvng cong trinh thea quy hO<;lchduQ'cduy~t 1a 5.698,7 m2•

Do do khu delt phai duQ'cdiSu chinh C\lCbQ quy hO<;lchchi ti@ttY 1~ 1/500 dS dam bao
phu hqp vai Quy hO<;lchphan khu H2-2 tY 1~1/2000 va Quy hO<;lchchi ti~t xay dvng hai
ben tuy~n duang Le Van Luong keo dai tY l~ 1/500 da:duQ'Cphe duy~t.

M~t khac, d6i v&i tuySn dUOng Le Van Luong, vi tri d@xUeltxay dvng Kh6i van
phong Giai dO<;lnII n&mt<;lilap sau kh6i van phong Giai dO<;lnI cao 15 tfing va 0 deltK4-
3-CCTP co chi tieu kh6ng ch@chi@ucao thea quy hO<;lchthea d6 an Quy hO<;lchchi ti~t



02 ben duong la 7-13 tang. Do do, thea nhu cfiusir dung cua va phuc vu cho viec rna
rong phat trien hoat dong san xufitkinh doanh, Cong ty dS xufit voi UBND Thanh ph6
Ha NQicho phep xay dung khoi nha Giai doan II xay dung moi co t§ng cao 18 tfing dS
phu hQ'Pvoi canh quan khu vue va Quy hoach phan khu do thi H2-2.

Bang tAng hop chi tieu quy hoach

Tfmg mat bang dii
Quy hoach phan

khu H2-2 Tong mat
duoc phe duyet o K4-3-CQl bfuIg Dan

STT NQi dung (thea Cong van s6 (thea Quyit dinh s6 d~ xuat
2398IQHKT-P 1

v!
6631IQD-UBND di~u chinh

ngay 2611112004) n~ay 02/12/2015)
Khu hon hop

1 Chirc nang sir dung
van phong, dich vu Co quan Van phong
cong cQn~, nha a van phong

cao tang

2
Dien tich khu dat nghien 9.306 7.174,7 m2
ciru l~p du an
Dien tich ddt nam trong 1.954 1.449,8 m2- chi ~iai duang ao
Dien tich ddt xdy dung 7.352 5.724,9 m2- cong trinh

3 Dien tich xay dl,fllg 2.420 2.691 m2

4 M~t dQxay dl,fllg 26% 50% 47,0% m2

5 T6ng di~n tich san 26.640 45.078 m2

6 T§ng cao 1; 9; 15 18 1; 15; 18 tang

7 H~ s6 sir d1,lIlgdit 2,86 7,9 lin

Bang tAng hQ'p chi tieu kY thu~t

Kh6i van phong Kh6i van phong Dan
STT NQi dung Giai do~ II va Ky thu~t Giai do~ I T6ng

(xay dl,fllgmm) (hi~n tr~g) v!

1 Chilc nang Vanphong Vanphong m2

2 Di~n tich xay dl,fllg 1.605 1.086 2.691 m2

3 T6ng di~n tich san n6i 28.189 16.889 45.078 m2

4 T6ng di~n tich san hfun 5.728 3.720 9.448 m2

5 T§ng cao
18 tang, 15 tang, 1 lip mlii, t§ng

2 t§ng hfun, 1 tum 2 t§ng hfun, 1 tum



PHl) Ll)C 03 r'rONG CONG TY LAp MAy VJJ;:TNAN

CONG TY CO PHAN LILAMA 10

cAc CHi TIEU SANXUAT KINH DOANH CHU YEU GIAI DO~N NAM 2026 - 2030
CONG TY CO pHAN LILAMA 10

TT Chi tieu DVT KH2026 KH2027 KH2028 KH2029 KH2030

1 Gia tri san luong Ty d6ng 1,000 ·1,000 1,000 1,000 1,000

2 Doanh thu Ty d6ng 950 950 950 950 950

3 L9'inhu~ Ty d6ng 17 17 17 17 17

4 NQp ngan sach nha mroc Ty d6ng 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00

5 van diSu l~ Tyd6ng 98.9 98.9 98.9 98.9 98.9

6 van chu So' hiru Ty d6ng 250.7 251.2 251.7 252.2 252.7

7 T5ng tai san Ty d6ng 1,072 1,074 1,076 1,078 1,080

8 f)~u tu Ty dong 10 10 10 10 10

9 Lao dQng binh quan Nguoi 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500

10 Thu nhap binh quan
Tr.d/ngiroi/ 13.5 14.0 14.5 15.0 15.5

thang


